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[Tpomucy 0 3aIUTHUTH KOHKYpeHUWje W KoMHCHja 3a 3alITUTY KOHKypeHUHje (y Jabem
Tekcty: KoMucHja) Kao Teno Koje mpuMemyje OBe MpOoIurce MocToje Beh BUllle Off TeTHaeCT
roguHa, a Mmak MoxemMo pehu Ja joll yBeKk IOCTOjU HeJOBOJ/bHA CBECT yueCHHKa Ha
TPKUILTY O OTpedH U HAUWHHMA Jla Ce BUXOBO [10C/I0Bake yCkjlagu ca OBUM IIPOIIUCUMA.
Hocapamma npakca Komucuje nokasyje na oo noppefa KOHKypPeHLHje 4ecTo f0Ja3y 300rT
He3Hawa WIM HenoBo/bHe YIyheHOCTH ydyecHUKa Ha TPXKUIUTY y 0OnacT 3allTUTe
KOHKypeHLHUje.

Llub OBOT HOKYMEHTA je [ja Ce YUECHUITH Ha TPJKUIITY, KAaKO OHH BEJTUKH, Tako U Maja
cpentsa mpeny3eha, ycMepe TpUIMKOM H3paje HHTEPHUX aKaTa ¥ MpaBWIHKUKA KOjuMa Ou
00e30emuH a cBoje TOCIoBalbe YCKIaZe ca MPOMUCHMA O 3aITHTH KOHKYPEHITHje | Jia ce
ITUpEM KPYTy YUECHHKA Ha TPXKHUILTY yKaske Ha MoTpely yckiahuBama MocioBama ca OBOM
obmactu mpaea. Y HamepH [a yYeCHHIIMMA Ha TPXKHUIITY, 3 HAPOUUTO OHUMA KOjH, 3a
pas3NUKy Of BEMMKWX KOMIIAHWja, HE Paclojiaxy HDOBOJBHHM pecypcHMa, MOMOTHe Y
IpoLIeCy AOHOIIEHa IporpaMa yckaaheHOCTH MOC/oBamka ca IPaBWIMMA O 3aLITHTH
KOHKypeHIije, KoMHCHja OBUM TEKCTOM Jiaje, Y KpaTKUM IIpTaMa, OIMHC W II0jalliiberha
NOjeJUHUX ,Kopaka“ y JOHOLIehY TaKBUX MPOrpama.

OBaj JOKYMEHT CaApXKU NMpaKTHYHE CMepHHULEe Koje DU Tpebano fa mMOMOTHY yUYeCHHLIMMA
Ha TPXKUILTY [a U3pajie ¥ MIpUMeyjy mporpam yckiaheHoCTH oCa0Bamka ca Mpornucuma o
3aLUTHTH KOHKypeHLUHje. [lojefrHe aKTHBHOCTH HaBeJeHe Y OBUM cMepHULIama Ou Tpedano
Ila TIOMOTHY [la Ce MporpaMu JoHecy fakile, OpKe U Ja MPUINKOM KOHLUIHDPama OBUX
nmporpama He jgobe no mpomycra Koju OM MX yuMHUIM Mawke edukacHum. CMucao
JOHoOLIea porpama yckiaheHocTu nocnoBama He ou Tpebdaso fa Oyne myko 3a0BoO/bee
(opme, Beh cMamerne U HeyTpalKcamke PU3HKa 10 [I0CI0Bake yCie[ HeycaraalleHOCTH ca
IIPOIIMCHMA O 3aIITUTU KOHKypeHnuje. EdukacHocT cnpoBohena 0BUX [TporpaMa y Mamoj
MepH 3aBUCH Off pefjociena u dpoja ,kopaka“ y BUXOBOM JIOHOLIEWRY, a YV 3Ha4ajHO Behoj
MepH of 030W/bHE HaMepe, IIpe CBera MeHalIMEeHTa, [ja ce IIporpaM He camo JoHece Beh u
IOC/IeSHO CIIPOBOAY.

Hamepa Komucuyje je na Ha 0Baj HAUMH MOTIIOMOTHE Pa3B0oj KyJAType KOHKyPEeHIIHje U Ja ce
MOJUTHE HUBO CBeCTH 0 moTpebu yckiaheHOCTH TOC/IOBama Ca MPOMHUCUMA O 3AlUTHTH
KOHKYpEHUHjE.

IIITA JE KOHKYPEHITHJA U 3AIITO JE IIOTPEGHA H ITOXE/BHA?

KonkypeHllija He mofpadyMeBa camoO Ipollec MehycobHOr Takmuyewma ydecHHKa Ha
TpKULITY Beh mpencTaB/ba W CUTYAlHjy Ha TPKUINTY y KOjoj IPOAABIM IMPOU3BOAA WIN
yCiIyTa, y mpouecy MehycoSHOT TaKMUUeHa, HE3aBUCHO TeXe JIa CTEKHY HAKJIOHOCT KyIala
ca HaMepoM Jia OCTBape crenuduyHe MOCAOBHE LHbeBe (HIP. MPOGUT, TPXKULIHE U/WITH
MpojajHe yhejie HA TPXKUIITY W cil.). KOHKYpeHTCKM pUBAIUTET HU3Mehy yuecHHKa Ha
TPKUILUTY MTOCTOjH Y OBHOCY Ha IieHe, KBAJUTET, IpaTehe yoryre Wik KOMOUHALIM]Y THX ajld
1 IpyTuX akTopa Koje Kylmuyd Mory Ha ogpeheHH HauWH BpeSHOBATH.

KonkypeH1yja jaje y9eCHUIIMMA HA TPKUILTY CHA)KHE MOACTHIAje na byay eprKacHU]H o1
KOHKypeHaTa, [la CMame CBOje TPOLIKOBe U yjla)Ky y MHOBalMje Y IOC/I0Bakby U IOHYAU.
OHa je jaBHHM HHTepeCc €KOHOMHje jeoHe 3emMibe, KOjU Ce OCTBapyje IMOMUTHKOM H
MpaBWINMa KOjUMa Ce MPOIUCYje HheHa 3allTUTa. Y WHAYCTpHjaMa Koje KapaKTepuiie
CHa)KHAa KOHKypeHIIWja, IOCTOjU 3HavyajHo Beha wckopuimheHoct cBUX pecypcea,
euKkacHyje Ccy, MHOBaTUBHHUje, ca BehMM KOJIMYMHAMa IIPOM3BOJA y3 HH)XKE TPOILLKOBE
IIPOU3BOJIE.




IIITA JE ITPOI'PAM YCK/IABEHOCTH IIOC/IOBAIbA, KOME JE
HAMEILEH H YEMY CIIY)XXH?

[lporpam ycknahenocTu mnocinoBawa (eHIN. compliance program) je HHTEPHH aKT
KOMIIaHHWje KOjU MOMake a Ce KOMIIaHHja y CBOM MOCJIOBawy NPHUAPXKABA MPOMHCA O
3aLUTUTH KOHKYpeHUuje.

KopnopatuBHu  mporpamu ycknaheHocTH nocioBama 0O0yxBaTajy CceT aKTHBHOCTH,
UHTEepPHHX Tpollefypa M [JOKyMeHaTa Koje YUeCcHHWIM Ha TPXKUIITY KOHIMNHPaAjy IO
COIICTBEHOj UHUIMjATUBH, WU Kao eo IIpey3eTHx odase3a y MoCTynKy npef KoMucujom.
OBu IIporpaMHu IpeACTaB/bajy U3pa3 Bo/be MEHAIIMEHTa Jla OAP:KU U CIIPOBOAH ITpaBUia O
3alITUTH KOHKYPEHLIHje, OJHOCE C€ Ha CBE OpraHU3allMOHEe HHUBOE Te KOMIIaHUje U Ha CBE
sanocieHe. Kao fe0 UHTEpPHe KOMMAHUWjCKe MOAMTHKE W NpOLeAypa, OHUM Haslaxy U
ogpehene obaBese y paly MeHallepuma U 3al0C/IeHUMA.

Kao jenaH ox BHIOBa yIpaB/bamkba PH3HIIHMA, OBH TPOTPAMHE CY YCMEDPEHH Ha OCTBAPEIHE
OMIUTHX U MOCeOHHUX [W/beBa YTBPH)EHUX TOCTOBHOM TONUTHKOM YUECHHKA Ha TPXKHUIITY, &
y 081aCTH 3aIUTUTE KOHKYPEHIIHje HMajy IBa OCHOBHA LIMJba:

- Jla MakcumanHO CMame pHU3UK M copede MoryhM HacTaHak IIOBpela
KOHKypeHIHje npeasrheHnx 3aKOHOM O 3alUTHUTH KOHKYpeHLWje U Aa obesdbene
MexXaHU3Me 3a BUXOBY IIpaBOBpeMeHy UeHTU(DUKALN]Y/OTKpUBALhE;

- [a ytBpIe W JedHHULIY MOCTYMaK KOjU CE MOpa CAeAWTH U CIIPOBECTH Kala ce
YTBPAH TIOCTOjake MOBpefe KOHKYpeHIMje M TOCTyNaK 3a HeHO eBEeHTYaJIHO
OTKJIamambe.

[lponucH 0 3aIUTHTH KOHKYpPEHLHje ce MPHUMEYjy Ha CBe TpaHe TPUBpele U Ha CBe
yYecHUKe Ha TPXKHUIITY (cBe cyDjekTe Koju yduecTBYjy y HpoMeTy mobapa U yciayra y
Penybnunu Cpduju), Te cy ctora U OBH IIpOrpaMu NMOTpedHM U HaMelheHW CBHMAa KOju
nociyjy Ha TpkuiTy Pemybnuke Cpbuje.

YuecHHIIM Ha TPXKUIUTY CYO4yaBajy ce ca O30UBHUM DH3UIIMMA YKOIHKO CE Y CBOM
MIOC/IOBAlbY HE MPUAPKABAjy MPABUIIA O 3aLUTHTH KOHKYPEHITHjE.

[puBpenuu cyDjekTH W HHUXOB MEHALIMEHT, 3allOC/IeHH W CBa JIMLA Koja UM TIPYXKajy
mpaBHy loMoh/agBokaT Tpeba Ja §ymy cBeCHU MOCIeIula Koje MOTY HacTaTH KpLIEHEM
MTPOITHCA O 3aIUTUTH KOHKYpEeHIHje. Y MHOTUM jypUCIMKIMjaMa, OCUM YIPaBHUX, TIOCTOje
rpabarcke!, a TOHeKan ¥ KPUBHYHE CAHKIIHjE 3a KpLIekhe THX mpornuca’. Takee CaHKIHje
MOTY YK/ByUYHBATH HOBUAHE KasHe, ,3a0paHe MocaoBama” UCTAKHYTHM WIaHOBUMA yIIpaBe
W/WIK TIOTIYHO WX [eIMMUYHO TIOHWIITABAE CIIOpasyMa KOjUMa Ce Kplle TPOIHCH.
[Topen caHKUHja Koje U3pUUY Tesa 3a 3alITHTY KOHKYpPeHLHje WIH Cy[JOBH, YUeCHUIIH Ha
TPXKULITY MOTY IPETPIETH: PENYTaIlKOHY UITeTy, I'yOUTaK IOBepeha MOCIOBHUX NAPTHEDA,
mto he ce ofjpasuTy Ha BUXOBO YKYIHO MOC/IOBake, ToBehawke TPOIIKOBA, HE camo 36or
WM3HOCA CAMUX HOBYAHWX CAHKIIWja, a Takohe ce MOory CyoudTH ca Tykbama Tpehux nuua
3a HAaKHAJy LITeTe HACTaje CAHKIUOHUCAHUM Hel03BOJbEeHUM PaZlhaMa WIH MOHALIakeM
Ha TPXKULITY.

! Ha mpumep, HAKHAA WITETE IPOY3POKOBAHE [IOBPEIOM KOHKYPEHLH]e.
2 Bugetn wiad 229. KpusuuHor 3axonuka (,,Cinyxdenu rmacauk PC*, p. 85/2005, 88/2005 - ucrp.,
107/2005 - ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016 u 35/2019).
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Ycxnahenoct nocioBama ca Nponucuma Ou Tpedaso Ja UCKBYYH MOTYhHOCT fa YYeCHHK
Ha TPKUILTY MPEeKpIIX MPONUce O 3alUTUTH KOHKypeHUuje U ga My Oyne uspeuyeHa mepa
3alITUTe KOHKypeHUuje (koja moxe dutu fo 10% yKynHOT Npuxoja), Kao U Ja JyropoyYHO
obe3benn mouITOBahE TPOMKCA Y CBOM TIOCTIOBAGY .

KOJE CY TIPEOJHOCTHU U3PAJJE U IIPUMEHE ITPOT'PAMA
YCK/IABEHOCTH?

CBY yuecHMLM Ha TPXUILTY LyXHU Cy Ja [pefysmMy HeonxojHe mepe Kkoje he um
omoryhuty pa cBOje I[OC/IOBHE aKTHBHOCTH 00aB/bajy y CKIagy ca I[paBWIMMa
KOHKypeHUMje 1 Koje he cipeunTy moTeHUMWjalHe NOBpele KOHKYpeHUHUje neduHucaHe
3aKOHOM O 3aLITHTH KOHKYPEHIHje.

KopwucTtu uspane U mpuMeHe Iporpama yciiaheHoCTH Mory ce, uamehy ocTasor, cacTojaTi
y cnenehem:

- Cmamemwme Wi OTKIabalke pHU3UKa 3a YYECHHKe Ha TPKUIUTY Ja YYECTBYjy WU
bynmy nmeo dwyo xor oBMWKa PECTPUKTHBHOT — 3adDpameHOr Cropasyma HiTH
370ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0KAja HA TPKUILTY;

- HsberaBame caHKIMja U Ipyrux mepa, kKoje moxe uspehu Komucuja, xao u
OJIITETHUX 3aXTeBa KOje MOTY IOCTaBUTH KOHKYPEHTH, J00aB/bauu, Kyniu u/uin
Kpajiby IOTPOLIAYH;

- brmaroBpemMeHW TMpekun Bpliewma TMOBpele KOHKYpeHLHje M TOTeHLHjaTHO
(3HaYajHO) CMambee CaHKITHje (Mepe) Koja MOxe duTh u3peuena (yciern kpaher
Tpajama yTBpheHe noBpefe KOHKYpeHLHje);

- Obesdehemwe moryhHocTH ga koMnaHuja kopucTu denecdure ,leniency” mporpama
(ko[ HAC MO3HAT KA0 MOKAajHUUKH ITpOrpaM) y cay4ajy Aa je KOMIIaHHja yUeCHUK y
PECTPUKTHUBHOM CIIOPAa3yMy, 8 HAPOUUTO KapTey;

- H3deraBame Ayrux afMUHUCTPAaTUBHUX (YIIPaBHUX) M CYACKUX IIOCTyIIaka Kao U
TPOILLKOBA IIOBE3aHUX Ca TUM IIOCTYIILMMA,;

- Hpentuduxanyja, npoleHa U pelliaBambe IOTEHIMjaIHUX IpodaemMa [I0Be3aHuX ca
[IPEMEHOM IIpaBuUiia O 3aLUTUTH KOHKYyPEeHLUjE;

- Yrampeheme KOMIIAHHjCKOT MEHAIIMEHTA U CTPYKTYpe, Koje IOBOJIU JI0 CUTYyalldje
Ila je KOMNaHHja MOJ HeyNmopeJUBO MakHM PHU3UKOM Y TOIJeNy CIpOBOhema
CBOjUX IIOC/IOBHUX aKTHBHOCTH y TPEHYTKYy Kaja folhe 0O UCIUTHUBaba, OJHOCHO
KOHTpOJIe YCaIJalleHOCTH IIOCJAOBHMX aKTUBHOCTH Ca IIpaBUIKMa O 3alUTHUTH
KOHKYpeHIIHje;

- Cmameme py3HKa Of IIpecTaHKa capajie ca 4o0aB/bauuma U/Uiu KyIuuma,

- Jauame moBepema MOCTOBHUX NapTHepa (AobaB/kada UM Kynaua) y KOMIaHujy;

- Tlpeno3naBame KOMIIAHHje Kao TIOCIOBHE eTHYKE OpraHM3aluje oI CTpaHe
KOHKypeHaTa, 1o0aB/bayva, KyTialla, kao U IOTeHLHjaTHO HOBUX 3aII0C/eHUX — IITO
IompuHOcH TioBehawy TpXKHIUHOT yriefa KommaHuje ¥ Behoj MoryhHOCTH
aHTAKOBAMha BUCOKO KBATH(MUKOBAHOT Kaapa;

- CMmameme pHU3HKa HapyllaBaika [IOCJIOBHOT yriefa KOMIaHWje W HEraTUBHOT
MeIHjCKOT MpelCcTaB/batbha — IPY YeMy HEraTUBHU eKOHOMCKU eeKTH MOTy DUTH
Ianeko BehW of pyu3HKa U3pHULIAKA CAHKLHWja Yy TIOCTYTIKY Tipel KOMHUCHjOM;

- Yuaanpehewe edeKkTUBHE KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUIITY Ha KOMe KOMIIaHHWja OCyje
— obpahamem u capagmom ca KomucHjoM y ciaydajeBMMa kafa MAEHTHPHKYje
MoHaLIame (aKTe WK pafbhe) KOHKypeHaTa Ha TOM TPXKULITY KOjUMa Ce CIIpevana,
OrpaHHYaBa WIH HapyllaBa KOHKYpeHLHja.



KAKO U3PAJUTH ITPOI'PAM YCKIIABEHOCTH ITOC/IOBAIbA?

[Tponec kOHUMNVpawka X JOHOLIEHA NpOrpaMa yCKIaheHOCTH [I0C/I0Bamka Ca IpaBUInMa
3alITUTE KOHKYpeHIMje Moe ce JedHHHCATH KpO3 HEeKOJIUKO IMaBHHX Kopaka/dasa.
[IpeTxonu UM T3B. ,HYJITH KOPaK" — KOji II0ApasyMeBa AeHHHUCakhe jaCHUX [TOCTOBHUX
IIM/beBa KOHKPETHOT YYeCcHHKa Ha TpKUIITY. CylITHHA ITporpama yckinaheHOCTH je y Tome
Ia TIOMOTHe y WIeHTU(HUKALWjU, MpeBeHIMjH, paHOM I[Ipelo3HaBalky HaCTaHKa,
3ayCTaBjbalby, €(PUKACHOj EIMMUHALIMJY PU3HKa KOjU MOTY CIIPEYMTH, WK Dap 3HadyajHO
YMAamHUTH, OCTBapekhe MIOCTOBHUX IIM/beBa KOMIIaHUje. YIIpaBo U3 TUX pasiiora oBaj ,HyITH
KOpak" BeoMa je BaXkaH U NpeJcTaB/ba NOTpedHY OCHOBY 3a U3pafy KBaJIMTETHOT Iporpama
ycarjamaBama T0C/I0Baka ca NpaBWINMa KOHKypeHIWje. McTW mocTymak U pefocien
MIpUMEHUB je U 3a DWIO KOju JpYyTH Mporpam ycarialllaBamka I0oCI0Bama ca OMI0 KOjuM
IPYTUM MPOMKUCOM WM IPYNOM IIPOIIMCa KOjU Ce€ OJHOCE Ha II0C/IOBalkhe KOMIaHYje.

[Mpunukom GopMynHcalkha W HMIVIEMEHTAITHje porpaMa yckiaaheHOCTH TOC/TOBama,
Tpebasio Ou gpa Oymy yK/BYyYEeHHM MEHAIMEHT KOMIAHWje W PYKOBOIHMOLHW YKHX
OpPraHHU3AITHOHUX IIeTHHA.

[Tporpam Tpeda ga meduHHIIe HAUMHE HA Koje ce UAEHTHDUKYjy PU3HLH Y MOCIOBAY,
IUIaH U IIporpaM odyke 3a 3amociieHe Kako OM ce YHyTap KOMIIaHHWje IOCIennna CBecT o
MOTyhUM pUSHIMMa U HAUMHY [IOCTYTIakha Ca YOUeHUM PU3ULHMA Y [I0CIOBALY.

JoHolemwe mporpama yckinaheHOCTH ce MOXKe ToCcMaTpaTH Kpos cienehe kopake/dase:

KOPAK 1. ConcTBeHa aHa/IM3a PU3HKA KOMIIAHNYje

KOPAK 2. [Tpey3umame jaCHUX U U3PUUNTHX MEHALIEPCKUX 0DaBe3a
CTBapame jacHe OpraHHW3alMOHE CTPYKTYPE 3a U3BEILTABAKE

KOPAK 3. :
(mpujaBy) 0 youeHUM (HacTaium) mpodieMuma

KOPAK 4. chocmpma}be WHTEpHOT MeXaHU3Ma Koju oMoryhasa capanmy ca
Komucujom

KOPAK 5. Obyka ocodsma (3anociieHnx) KoMNaHuje

KOPAK 6. MoHuTtopuHr ca eBalyallijom pe3yiartaTa nporpama u npatehe

dKTHBHOCTH

KOPAK 1. — COIICTBEHA AHAJIN3A PH3HKA KOMITIAHHUJE

[TpUTMKOM TIPOLIEHE PU3KKA, TIaBHH (hakTopu® koje du Tpebasio aHanusupatu cy ciepehu:

- BenwuwHa, TpaBHA W OpraHMW3alWoHa (GopmMa ydyeCcHWKA HA TPXKHIITY, THI
MEHA[IMEeHTa, KOpIMOpaTHUBHA KyATypa, pecypcd. OBa aHanW3a MOMAaxe
onpehuBamy MOTpeOHUX JBYACKHX pecypca 3a yBoheme H HMIIEMEHTAIH]y
mporpama  yckiaheHOCTH TMOCTOBawa, afeKBaTHHX IIpolleiypa 3a OOyKy,
oDaBelITaBambe U CJl.;

3 HaBeseHa JIKCTA HUje TAKCATHBHA.




- Ormcer akTUBHOCTH yYE€CHHUKA HA TPKUIITY, KAPaKTEPUCTHKE CEKTOpA U TP KULITA
Ha KOjuMa ToCiTyje, kao U apyrux ¢akTopa KOju ce OOHOCe Ha KOHKYPEeHTCKO
OKpyXeme. YUecHUK Ha TpKuUITY Ou Tpebao ma dynme y cramy na uaeHTUDHUKYje
HeKke 0]i [OTeHUWjalHUX pHU3MKa 33 CTBApHE WIM MOTeHUWjaldHe IoBpene
KOHKYpeHIIMje, IITO je OJf BeJUKOr 3Havaja 3a u3pady mporpama yckiaaheHOCTH

[I0C/IOBaHa;
- KapaxTepucTuke KOHKYPEHTCKOI OKpy)Kewka Yy KOMe YUYeCHUK Ha TPKHUIUTY
nocayje — KapakTepucThke moryher pesieBaHTHOI TpJKHUIUTA NPOM3BOJA U

peJsieBaHTHOT reorpadCkor TPXKUINTA; MPUCYCTBO KOHKYypPEHATa; MPABHHU OKBHUD;
IpKaBHA peryiaTWBa; OapHjepe 3a yia3ak HAa TPXKUIITE, TPXKUIIHE YAEId
KOMIIaHYje U leHUX [TIaBHUX KOHKypeHaTa Ha PelleBaHTHOM TP KHULITY; TPKUIIHU
OJHOCH KOMITaHHje ca fobaB/bauuma, KyIumMa Uid KOHKYPEeHTHMA UTL.;

- IlpucycTBO CEKTOPCKMX H/WIM [PYTHUX MOCJIOBHHUX VIpPYXKema y KojuMma je
KOMIIaHja Y/laH,;

- [Jpyre dakTope noTeHIIjalHOT pU3KKa KOjU Cy JeTa/bHUje pa3paheHu y HaCcTaBKy.

KOPAK 2. - ITPEY3UMAIBE JACHHX H H3PHUYHUTHX MEHAIIEPCKHX OFABE3A

HakoH nHUIIWjamHe aHaIu3e PU3KKa, MPUIUKOM U3pajie U UMITIEMEHTAlje OeTOTBOPHOT
CUCTEMA W M3Tpajme KyJAType IOLITOBAaMmAa IIPaBWIa KOHKYPEHLUWje YHyTap KOMIAaHHje,
HEOIXOJHO je a MeHAIIMEeHT KOMIIaHHje Mpey3Me jaCHy U HeIBOCMHUC/eHy 0daBesy u dyne
nocseheH cmpoBohewy mporpama yckjiaheHOCTH MOC/IOBawka, @ OCHOBHH KOpaLH Y TOM
npasuy cy:

- JacaH cTaB MeHalIMeHTa KOMIIaHUje [Ia je IIOIITOBabhe MpaBuia KOHKYpeHIIHje 1eo
KOMIIaHUjCKe IIOC/IOBHE TONUTHKE, V3 Mpefy3uMaie HeoIIXONHHX Mepa Za CBe
3anocneHe nHGOpMHUIIE O TAKBOj 0DaBe3y;

- UBpcT cTaB U jacHa IIOpyka MeHallMeHTa KOMIIaHHje [a Off CBAKOT I10jeIHHAUHO
oueKyje Iia ce IpUApKaBa 3aKOHA O 3aIUTUTH KOHKYpeHIIHje;

- Jla bu mpeysera obaBe3a MeHalIMeHTa buna edeKkTHUBHA, Mopa OuUTH mpaheHa U
IoAp:kaHa CTBAPHUM aKIMjaMa U MepaMa yBohewa U UMIIeMeHTalllje Tporpama
yckialeHOCTH TIOCIOBAaHa, 3a LITA je HEOMXOOHO U3/IBOJUTH IIOTpedHe JbyIcke,
(puHAHCHjCKe U TEXHUUKe pecypce.

KOPAK 3. — CTBAPAKE OPTAHHU3AIIMOHE CTPYKTYPE 3A U3BEIITABAIGE O
YOUYEHHUM ITPOBJIEMHMA

YBohemwe U edeKkTHBHA MMITIEMEHTAlHja MporpamMa yckiaaheHoCTH mocioBama ouna ou
Hemoryha 0e3 ycrnocTap/baha akKTHUBHOT W JETOTBOPHOT MEXaHHW3Ma 3a H3BEITaBalbe Off
CTpaHe 3amoc/ieHHX 0 TOTeHLHjaTHUM MpodjieMHMa Y Be3U ca MPUMEHOM IpaBHIa O
3aUITUTH KOHKypeHUHje. OBakaB MeXxaHW3aM MOpa OWTH Aeo Mporpama yckiaheHOCTH
[IOCJIOBaHA, IIPH UeMy Ce MOpa y3eTH Y 003U OpraHU3alHMOoHA CTPYKTYpa caMe KOMIIaHUje
U Pa3InIUTe OATOBOPHOCTH HOjeJUHUX OPTaHU3aLHOHUX [eI0Ba U [0je[UHUX 3aII0CIeHIX
V BUMa.

CrpykTypa MexaHH3Ma H3BelITaBamba ou Tpebasno 1a 3amoBosbH cnefehe kputepujyme:

- HmenoBame KOHTaKT ocode/ocoda (T3B. enrn. Compliance officer) onrosopHe 3a
mporpaM yckinaheHOCTH TOCIOBama — KOME ce 3arocjieHd odpahajy y ciydajy
TIOTeHUHjanHoT Tpodnema. Ta ocoda MoXke ODUTH HekM o MEHAllepa, aiu U Opyru



3aMoc/ieHy nojeguHal, ogpeheHa cayxda y koMnaHWju (HOp. MpaBHA) WK Yak
yuTaB TUM 3anocienux (enrn. ,Compliance team”). Konrtakt ocoba mopa
pacriosiaratd  notpebHUM  OBnamhemMMa  (AayTOPUTETOM) 3a  CTBAPHY
HUMIlIEMeHTallijy nporpama yckiaaheHoCTH II0C/I0Bamka;

- JleduHrcame opraHU3alOHe jeJUHHUIIE, KA0 U HBEeHUX 0DaBe3a, Koja he mpatuTu
CBe U3MeHe U [OIyHe JleTUc/IaThBe Y 00/1acTH 3alUTHTe KOHKYpeHUuje (Ipe cBera
Ce MHCIM Ha 3aKOH M MOJ33aKOHCKA aKTa), Kao M CyJICKY HpaKkcy W Ipakcy
Komucwuje, ca 0CHOBHUM LubeM aa ce ode3benu agekBaTHa 00yka 3amoC/ieHUX U
Bp3a peakiyja y cJiyyajeBUMa HacTaHKa ,mipodmema”;

- Kao pobpa npakca moxe ce Npenopyuyutd feduHHUcame U JIPYyrHX MeTona
oDaBellTaBamka O HACTAJHUM WX MOTEHIVjAJHHUM IMpodieMruMa (yCIIOCTaB/bake
,AHOHUMHe"  TenedoHCKe JnuHHWje; yBohewe  ,MOBEP/HUBOT'  CHCTEMa
odaBellTaBama; MOJIUTHKA ,,0TBOPEHUX BpaTa“ U CIL.);

- Ymopego ca yCIocTaB/balkheM IIOTONHOT CUCTEMA 0DaBellTaBalba, KOMIaHHje, Kao
yobuuajeHy [pakcy, JOHOCe M IIpOIHUCYyjy ,MHTEepHe Ipouenype 3a
MUHHUMH3UDPAKE pHU3NKA O HacTaHKa [OBpelfa KOHKypeHLWje“ Koje 4YHHe
cacTaBHU [IE0 Mporpama yckiaaleHOCTH IOC/IOBamka.

KOPAK 4. — YCIIOCTAB/bAIGE HHTEPHOI' MEXAHH3MA 3A CAPAIBY CA
KOMHCHJOM

Kaga je Heka aKTMBHOCT YYeCHHKa Ha TPXKMIUITY TpPeAMeT MCIHUTHOT TOCTynKa mpexn
Komucujom, cam yYecHHK Ha TPKHIUTY M CBU HETOBM 3amocyieHd Tpeda nma obesbene
3aTpaKeHy aCHCTEHIHWjy — CarjacHO 3aKOHY O 3alUTHUTH KOHKYpEeHLHje — Kako O ce
obe3benuno crmpoBoheme 00jeKTUBHOT, CBEOOYXBATHOT MCIIMTHOT MOCTYTIKA, @ Ca LIWbEM
HBEroBor Op3or U e(pUKACHOT CIPOBOhema Y3 MUHUMHU3WPathe pusuKa I, 300T MponyLTama
Ia ce MPYXH TauHa M MpaBoBpemeHa momoh KoMHCHjH, ONHOCHO MpomyuiTama Ja ce
MOCTYIIM 110 3axTeBy/Hanory Komucuje, yuecHuky Oyne ompeheHa 3akoHOM TpenBuheHa
CaHKIHja.

Y uumy obesbehemwa nmpeTxogHor, Mpenopyuyje ce fa mporpam ycknaheHOCTH MocaoBaka
0DaBe3HO yK/bYYM U paspaljeHu MHTEepHU MeXaHH3aM 3a capaigwy ca KoMmucujom y Toky
WCIUTHUX TOCTyHaka KOju Mory dutu mokpeHyTu. Ilopen Tora, mpemopyuyje ce u 1a
Y4eCHUIW Ha TPXKUIITY Oyny yIo3HaTH ca oDaBe30M [OCTaB/baiba MOfaTaka, IpaBUMa U
obaBe3ama 3a BpeMe crpoBohewma HeHajaB/beHUX yBUD@ja M YC/IOBHMA 33 H3pHIIAMkE
MTPOLIECHUX TEHaNa y CKIafly ca 3aKOHOM, kako OM ce W3deriM pU3ULM KOjU MOTY Jia
HaCTaHy ycre[ Hello3HaBaba MPOoLeCHUX MMpaBHIa MOCTYIIKa mper KoMUCHjoM.

KOPAK 5. — OBYKA 3AIIOC/IEHUX Y KOMITIAHHIH

Y 1umpy yBakaBama TpaBWiIa O 3alITUTH KOHKYpEeHIHMje, HYXHO je Ja mporpam
yckiaheHocTH INOC/IOBama, Kao o00aBe3aH J[eo, CafpkKM K CMEpHUIle O HAuUHY
KOHUMNKpama U UMIIEMEeHTaluju IporpaMa odyKe 3alocieHux.

MenamenT komnanuje b6u Tpebano ma omabepe ajexBataH U edukacaH Meton odyke
HaMeHEeH 3aMoc/ieHUMa KOji Y PETOBHOM TIOC/IOBAKY CIIPOBOIE TOCTOBHE AKTHBHOCTH.

be3 ob3upa Ha onabpaHu MeTron odyke, oHa Mopa 00e3demuTH mocTH3ame ciefehux
IIM/beBa:



- 3anocieHH mopajy crehu [oBO/bHA 3Hama O OCHOBHHM Ofipefbama 3aKkoHA O
3aLUTUTH KOHKYpeHLUje kako OW mpenosHany 3adpameHo NOHAllake — aKkTe U
panme Koju ce kKBamudUKyjy Kao oBpeie KOHKYpPeHIIYje;

- 3anocieHu Mopajy OuTH yro3HaTH ca aKTUBHOCTHMaA Koje Tpeba Ja u3berasajy y
CBOM pagy — Kako Ou ce 00e3demguno MyHO MOWITOBAKE MpPaBWId O 3aLUTHUTH
KOHKypeHUUje 1 u3Berso cBako Kpliekwe nporpama yckiaheHoCTH I0C/I0Bamka;

- 3anocieHu Mopajy OWTH YIO3HATH Ca CBUM JleTajbMMa TIporpaMa yckiaheHoCTH
[I0C/0Baka — a HAPOUUTO Ca HAUMHOM Ha KOjU MOTY KODUCTHTH YCIIOCTaB/bEHU
CUCTEM UHTEPHOT U3BeLITaBama,;

- Y xoHuunupawy obyke Mopa Ce HapOuWTO BOAUTH pauyyHa O chneuuduuHUM
pU3HLIUMa KOje HOCH IOC/IOBalkbe CBaKOI KOHKPETHOI yYeCHHKAa Ha TPXKUILTY
(KOHKpEeTHE KOMIIaHHje);

- Obyka sanmocnenux Tpeda ma Oyme ,LIM/BHO OpHjeHTHCAHA" — Yy 3aBUCHOCTH Off
OITOBOPDHOCTH U CIeUU(HUYHUX pHU3UKa KOje HOCE TIIOCJIIOBHE AKTUBHOCTH
3aII0CJIEHOT NOjeUHLA UK TPYIIE 3aIl0C/IeHUX;

- HVurensurer, campxaj u ¢opmy obyke Tpeba IOu3ajHUpATH Yy 3aBUCHOCTH O]
CTelleHa pU3MKa KOME Cy IIOjefMHH 3aIl0OC/IeHHU/TpYIe 3al0oC/IeHUX U3I0KEHHU Y
TOKY CBAKOZHEBHUX IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTY;

- Obyky 3amocineHux Tpeda pemoBHO O0OHaBmBAaTH U YyHAIpehuBaTH HOBUM
casHaWbMMa 1 UCKYCTBHMA, y3 00aBe3HO HH(POPMHUCAkE 0 aKTUBHOCTAMA U IIPaKCH
Komucuje.

KOPAK 6. - MOHHUTOPHUHT CA EBAJIYAIIUJOM PE3YJITATA ITPOTPAMA H
IMPATERE AKTHUBHOCTH

Ycmex cBakor mporpama yckiaheHOCTH TOC/IOBamka ce He MEPH CaMO KpPO3 aKTHBHOCTH Ha
Ib€TOBOM [IOHOIIEsY, ¥ ONHOCY HA FETOB Cafgpkaj, 0OHUM, KBATUTET U YUECTAIOCT 00yKe
3anmocyieHnx, Beh Tpe cBera Ha OCHOBY OCTBAPEHWX pe3yaTara IeroBe MpUMEHe —
H3DeTHYTHX W/WIH OKOHYAHUX TIOBpena KOHKYpeHIHje.

JoHoulewe mporpaMa yckiaheHOCTH IOC/IOBaka, kao ¢popme obaBe3nBama yuecHHKA Ha
TPXKULITY Ha ycaralllaBake II0C/I0Batkha Ca IpaBUINMa KOHKypeHIUje, Hehe BUTH TOBOBHO
VKOJMKO Taj IIpOrpaM He pe3yiTHpa CTBapameM ,KyJAType‘ IIOLITOBaka IIPaBHiIa
KOHKYpeHIIje y CBAKOJHeBHUM aKTHBHOCTHMA CBAKOT O] 3allOCIeHHUX U KOMIIaHHje Kao
HenuHe.

3a TmoCTH3ame CBUX KOPHCTH Iporpama yckiaheHOCTH mocnoBama TOTpebHO je
cripoBoherbe peoBHOT MOHUTOPHHTA U eBalyalije pe3yaTara cpoBol)ersa OBOT Tporpama
(FeroBUX pas3IMYUTHX ACMleKaTa) Y TIOCTOBHHUM aKTHBHOCTHMA KOMITAHH]e.

[Tpollec MOHUTOPUHTA U eBayaluje du Tpebano 1a NoMorHe KOMIAHUU U Jla TIpero3Ha
HOBE pU3HKe KOjU MOTY HACcTaTH Vycjiel pa3Boja MOCJOBHHUX AKTHUBHOCTH W/WIU
eBEHTYaJHOT y/Iacka Ha HOBA peJieBaHTHA TPKUIITA, ONHOCHO Y HHOBHPAWY U yHampehewy
nocrtojeher mporpama ycxiaheHOCTH OC/oBaka.



KOJE KPUTEPHJYME BH ITPOI'PAM YCK/JIABEHOCTHU TPEBAO TA
3AJOBOJ/bH?

[Iporpam ycxnahernoctu nocnoBawa Ou Tpebao ga ugeHTUUKYje IOTeHUMjaHe PUSHKE Y
[IOC/IOBaky YYECHHKa Ha TPXKUIUTY, NpeJBUAM W Iponulle Mepe 3a yOnakaBame WUIU
eIMMUHHCAakhe OBUX PU3HKA U HHTEPHE Mpouefype KOjUMa Ce pellaBajy NOTeHIUjaaHu
npobneMu y NOC/IOBaky, YKOJIHUKO Ce YCTAHOBH Ja je yUyeCHUK Ha TPXKUIUTY H3I0KeH
PH3HKY.

be3 ob3upa Ha TO KOojom Merogom he nporpamu OuTH fAoHOIEeHH, kako he dutn
KOHLMIIMpaHy, KOJIMKO he OUTH neTabHu y pa3pajiu I0jeAUHUX eJIEMEeHaTa, Koja ¥ KoJIHKa
KOMIIaHHMja (YYECHHK Ha TP)KHUILTY) je MPHCTYIH/Ia JOHOLIEY TaKBOI IIpOrpaMa u TOMeE
CJIMYHO, CBU NPOrpaMH yckIaheHOCTH IOCa0Bamka Tpeda la UCIyHe HEKOIMKO OCHOBHHUX
3axTeBa 0e3 KOjUX Ce U HE MOTY CMaTpaTH KOMIUIETHUM IIPOrpamMHMa Ca U3IVIeIOM Jia ce
eyKaCHO TPUMERY]Y ¥ a CaM0j KOMIAHWjH TJOHECY CBE OUEKHBAHE KOPHUCTH.

OcHoBHA cagpxuHa mmporpama yckiaheHoctw mnocnmoBawa Ou Tpebana ma obe3denu
cinegehe:

- CBU IOTEHLYWja/IHU PU3HLIY HACTAaHKA [MOBpeJie [IpaBuiia O 3allTUTH KOHKYPEHLIUje
Y3€TH Cy y 003Up IpWIMKOM H3pafie nmporpama yckiaaheHOCTH IOCIOBaka U
cpoBohema 00yKke 3aMOCIeHUX;

- CBM 3amocieHW YMO3HATH Cy KO je OATOBOpaH 3a MpUMEHy Mporpama
yckJ1aheHOCTH TTOC0BaKka Y KOMIIAHHUjH;

- CBW 3amoc/ieHH UMajy IUpeKTaH IPUCTYT TporpaMy yckiaaheHocTH nocinoBama;

- CBu 3amocieHd cy HWH(pOpMHCAHH O TPOTpamy yciaheHOCTH TOC/ioBama —
W3jaCHWIN Cy C€ Ja Cy YIO3HaTH Ca TPOrpaMOM M CBOjuM oDaBe3amMa M
OITOBOPHOCTHMA KOje 13 TporpamMa mpousiase;

- ApexBaTHa mpaBHa mMomMoh (caBer) Mopa doutu ode3deheHa y cBakoj cutyanuju y
KO0jOj TMOCTOjU CyMBa y TIOCTOjalke MNOBpele KOHKypeHLHWje, WIM 4YaK CaMo
3aDpHUHYTOCT WM HECUTYPHOCT y TIOTiely MOCTOjama MOBpese;

- CBaka noBpeJa WiIH CyMHa y TIOCTOjambe MOBPEAe KOHKYPEHLIje Mopa OUTH ogmMax
pUjaB/beHa TTPAaBHOM THUMY 3aLy»KEHOM 3a Mporpam yckiaheHOCTH MociaoBamka
WM Opyroj 0codM OATrOBOPHO] 3a UMIUIEMEHTALIH)Y OBOT ITPOTPaMa;

- Komwucuja 3a samrtury KoHKypeHIHje Tpeda ma Oyne uHdopmucaHa y CBUM
CJlydajeBUMa Y KOjUMa MOCTOjU CyMBa WM UHGpOpMAIIUja O NMOCTojamky MoBpele
KOHKYPEHITHje TIOUHIeHe O] CTPaHe KOHKYPEHTCKHX YIeCHHKA Ha TPRKHUIITY.!

* OBpacuu 3a mpujaBy NOTEHUHUjaNHE OBPELE KOHKYPEHLMje ce Haimase Ha cajry Komucuje, a
JOCTYTIHY CY Ha UHTEpHET aapecH: https://www.kzk.gov.rs/obrasci
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ITPABHH OKBHP 3AIITUTE KOHKYPEHIIHUJE Y PEITYB/IMITH
CPBHJH

[lponuce 0 3alUTUTH KOHKYpeHLMje YMHU 3aKOH O 3alUTUTH KOHKypeHuuje (,CrnyxbeHu
rnacauk PC“, 6p. 51/2009 u 95/2013), ca noA3akOHCKUM aKTUMa — ypende, yImyTCTBa,
cMepHulle.

[Tof3akoHCKYM aKTH KOjU Cy TPEHYTHO HA CHA3H:
LOmmre" ypenbe:

- VYpenba o xpurepujymuma 3a ogpehuBame peneBaHTHOT TpxkuiiTta (,CiyxdeHn
rmacuuk PC*, 6p. 89/2009);

- VYpenmba o xpuTepujymuma 3a oppehuBame BHUCHMHE M3HOca Koju ce miuaha Ha
OCHOBY Mepe 3alITUTe KOHKypeHIWje 1 IpoLecHOT NeHasla, HAUMHY U pOKOBUMA
mnahawa U yoloBUMa 3a ofpehuBamwe Tux mepa (,Cnyxbenu rmacauk PC* op.
50/2010).

- VYpenba o ycmosuma 3a ociiobahame obaBese ruiahama HOBUAHOT M3HOCA Mepe
3aumrTuTe koHkypeHuyje (,,Cryxbenu rmacauk PC* 6p. 50/2010).

Ypenbde koje ce ofHOCE HA PECTPUKTHUBHE CIIOPA3yMe:

- VYpenmba o cmopasymrma Hu3Mel)y ydecHHka HA TPXMIUTY KOjU TOCTYjy Ha
Pa3NTUUATOM HUBOY IIPOH3BOJHE WM AUCTPUOYIIMje KOju ce H3y3uMajy of
3abpane (,Cmyxbenu rnacuux PC*, 6p. 11/2010);

- VYpenba o cropasymuma o crielidjanusanuju usmely yuecHrUKa Ha TPKHULITY KOjH
TIOCJTyjy Ha MCTOM HUBOY NMPOU3BOJAE UMW JUCTPUOYIIHje KOjU ce U3y3UMajy ol
3abpane (,Cmyxbenu rnacuux PC*, &p. 11/2010);

- Ypenba o ciopasyMHMa 0 UCTPaKHUBAWY U pa3Bojy u3Mely yuecHHUKa Ha TPKULITY
KOjY TIOCJIYjy Ha NCTOM HUBOY NMPOU3BO/IbE UK AUCTPUOYIIHje KOjU ce U3y3umMajy
op 3abpane (,Cnyxbenu rmacuuk PC*, 6p. 11/2010);

- Ypenba o caIpXUHU 3aXTeBa 3a [10jeNMHAUHO u3y3ehe pecTpUKTUBHUX CIIOpa3yMa
on 3abpane (,Cnyxbenu rmacauk PCY, 6p. 107/2009).

Ypenda koja ce 0fHOCH Ha KOHTPOIY KOHLEHTpaLHja:

- Ypenba o capKUHU U HAaUXHY MOJHOLIEHA ITpHjaBe KoHILleHTpauuje (,CiyxbeHn
rmacHuk PC* &p. 5/2016).

3a mojefuHe 3axTeBe M MojefuHe mocTynke npen Komucujom, Moxe OUTH OF KOPUCTH U
yrno3HaBame ca TapudHUKOM 0 BUCHMHH HakHAa 3a MOCI0Be U3 HaAneXHOCTH Komucuje
3a 3aWITUTY KOHKYpeHUwje (,Cryxbenu rnacuuk PC”, dpoj 49/2011).

Ha nocrynax npen Komucujom ce mopes OBOT 3aKOHa MpUMemYje UM 3aKOH O OIIITEM
ympaBHOM noctynky (,Cinyxdenu rmacauk PC*, 6p. 18/2016 u 95/2018 - ayTeHTHUHO
TyMavemne).



KOHKPETHH PHU3HIIH Y IIOC/IOBAIY H KAKO HX
HIEHTH®UKOBATH

[locToju Hexonuko oOnuka HOBpefe KOHKypeHLUje KOju 4YMHE OCHOBHE pHU3UKe Y
nocnoBaky. HakoH ymosHaBawa Ca OCHOBHMM KOHILENTMMA MNOBpefa KOHKYpPEHLHje
(pecTpuKTUBHM CropasyMu® U 3noymnorpeba JOMHHAHTHOr MHOMOKaja®, Kao ©
HelpujaBbeHe CIPOBefieHe KOHLeHTpauuje), oTpebHO je MpenosHaTy cuTyauuje y Kojuma
0¥ OHM MOIVIM Ja ce IojaBe, ONHOCHO CErMEHTE NOCIO0Bamka y KOjuMa MOXe fa fohe 1o
MI0jeIMHYX NOBpea KOHKYpeHIIdje.

[ToBpey KOHKYPEHIIHje MPeNCTaB/bajy akTH WK Pafibe yUeCHHKA Ha TPKHUIITY KOje 3a kb
WM TIOCTEIUIy MUMAjy WM MOTY JIa MMajy 3HauajHO orpaHWvaBaibe, HApylLIaBake WITH
CrpeyaBabe KOHKYpeHuje’.

Pu3uIm ce MOTY TONETUTH Y TPHU TPyTIe:

1) PepoBHHM pHU3HUIM — MOIY Jia [TOCTOje KOJ, CBUX YYECHHKA Ha TPKUILTY Oe3 ob3upa
Ha BEJINYMHY OJHOCHO TPXKUIIHY ye0 (pPeCTpUKTUBHU CIIOPa3yMH),

2) Pusuny Koju ce OOHOCE HAa YYECHUKE Ha TPKUIUTY Ca 3HAa4YajHUM TPKUILHUM
yueurthem (xoju 61 MOTTIH 1a UMajy TOMHUHAHTAH MOM0XKa]),

3) TpaHCaKLWOHHU PU3ULIY — KaJia JOJIa3y 10 IPOMEHE KOHTPOJIE, Cllajakha KOMIaHuja
WM KyNOBHWHE jedHe KOMIIaHHje Of CTpaHe Jpyre, MOCTOju MOTYhHOCT fAa je
OBaKBY TpaHCAKUHjy MOTpebHO MpHjaBUTH KOMHCHUjH 32 3aLUTUTY KOHKYpeHLHje
Ha MPeTX0IHO ofodperse.

3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHLHWje je mponvcaHo Aa he ce y4eCHHKY Ha TPXKHUIUTY
OIpeIUTH Mepa 3alITHTe KOHKypeHIHje, y obnuky obaBese riahawma HOBUAHOT U3HOCA Y
BUCHHU HajBuiie 10% of yKymHOI TOOWIIKEr IPUXOJa OCTBAPEHOI Ha TEPUTOPHUjU
Penybnuke Cpduje axo:

1) 3noynoTpebu JOMUHAHTAH II0JI0Kaj HAa PeNleBaHTHOM TPKHUILTY;

2) 3aK/by4Yd WIH U3BPUIN PECTPUKTHBHH CIIOPA3YM;

3) He W3BpIIH, OBHOCHO He CIPOBefe Mepe OTKIamarka MOBpefe KOHKYpPeHIWje,
OINHOCHO MepPY AeKOHLEHTpaluje;

4) cnpoBele KOHIEHTpPALHWjy CYNpPOTHO 0DaBe3u MpeKkunaa, OFHOCHO 33 KOjy HHje
H37aTo onolperbe 3a CIPOBOhelhe KOHLIEHTpalHje.

BucuHa u3HOCa Mepe 3aliTHUTe KOHKYpeHIWje 3aBucHhe Ofl TeXXUHe TOBpele, Tpajama
noBpene, MPUCYCTBA OnakuiaBajyhux u orexaBajyhux OKOTHOCTH, Kao M JAPYTHX
OKOJIHOCTH TpefiBuheHux Ypenbom o KpuTepujymuma 3a ofpehrBame BUCHHEe U3HOCA KOjU
ce mwiaha Ha OCHOBY Mepe 3allTUTe KOHKypeHIWje W HPOLECHOT IMeHana, HaYWHy U
poxoBuMa 1iahama ¥ ycinoBuma 3a oapehuBame Tux mepa (,Cnyxdenu rmacauk PC* &p.
50/2010)® u cMepHHIIaMa 33 IPUMEHY OBe ypende’.

> Bumetu wian 10. 3akoHa

¢ Bumeru usat 16. 3akoHa

"Ynan 9. 3akoHa

8 JlocTymHa Ha agpeCH:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uredba-novcani-iznos.pdf

% Buneru CmepHHLE 33 TpUMeHY Ypende o KpuTepujyMuma 3a onpehuparme BUCHHE H3HOCA KOjU ce
mwiaha Ha OCHOBY Mepe 3alITHTe KOHKYPEeHIIHje 1 MPOIIeCHOT TIeHasa, HaUWHY U POKOBUMA HHUXOBOT
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Pusnuno
IOHAIIAKE 32
CBE€ YYECHHUKE Ha

TPXKHIITY

. JloroBopu o
Panme kojuma ce LeHaMa, TIONeH

KOHKYPEHTH TPKUIITA U APYTH

n3Gartyjy ca " TesKH 06K
TPIKUIITA PECTPHKTHB BHIIX

(3aTBapame cropasyma

TPIKUILTA)

Puznuno
MOHAILIAE 32
y4YeCHHKE Ha

TPXKHUIITY KOJU
HMajy JOMUHAHTaH
MOJIOKA]

Paame kojuma ce
EKCIIOATHILY KYITLIH
(mpexoMepHe 1eHe 1
JUCKPUMHHALTja)

[lpemMa TexuHH, PUSULHM, OTHOCHO MOBpelle KOHKYPEHIIUje ce y CKIaZy ca CMepHHULIAMa
Komrichje 3a ogpehuBatbe Mepe 3anITHTE KOHKypeHITHje!'" MOry KaTeropucaTi Kako Caeu:

BEOMA TELIKE [MTOBPEJE KOHKYPEHIIUJE

1. PpEecCTpUKTHUBHU CIIOpas’yMH{ KOjUMa Ce HENOCpeAHO WM MoCpegHO YTBphyjy
KYIIOBHE WJIHU TIpOfajHe lieHe W JpYTH YCIOBU TPTOBUHE;

2. PEeCTpUKTHBHH CIIOPasyMHU O KOJTEKTHBHOM DOjKOTY KOHKYpeHarTa;

3. PpPEeCTpUKTHUBHU CIOpasyMH O [OAeNM TPXKHUIITa WIX H3BOpa HabaBKH,
YKIBy4yjyhi pecTpUKTHBHE CIOpasyMe MoHyhaua - KOHKypeHaTa y Be3d ca
MOCTYMNIIMMA jaBHUX HaDaBKH;

4. obmumu 3moynoTpede NOMWHAHTHOT TMONOXKAja KOjH WMAjy 33 UWH WIH
Mocaeqully HemoCpeoHO WIH TOCpedHO HaMeTame HelpaBUYHe KYyMOBHE WU
npojajHe LeHe WM IPYyruxX HempaBUUHWUX YCJAOBa TMOCTOBalka /UK
UCK/bYUethe KOHKYpeHaTa ca TPKUILTA,;

5. obmuum 3noynmoTpebe M[OMHMHAHTHOT TIONMOAja KOjUMa Ce€ OrpaHHYaBa
MPOU3BOIHA, TPXKULITE UK TEXHUUKH Pa3BOj.

TE)XE IIOBPEJNE KOHKYPEHIIUJE

1. XOpU3OHTAJHU PECTPUKTUBHH CIIOPAa3yMH KOjU Ce He KBaMH@UKYjy Kao Beoma
TellIKe ITOBpefie KOHKYPEeHIIHje U

wiahama U ycinosuma 3a ogpehupame THX Mepa, ZOCTYIIHE Ha:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICEMAJ-2011.pdf
10 CmepHHULIEe OCTYIIHE HA AfPECH:

http://www kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICEMAJ-2011.pdf
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2. obmunu 3noynorpedbe MOMWHAHTHOI [TOJIOXKAja, MOMYT NPUMEHE HejefHAaKuX
yCJ10Ba [10C/IOBaa WK Be3aHe TProBUHe, KOjU ce He KBaJIM(UKYjy Kao BeoMa
TelIKe IoBpefe KOHKyPEHIIHje.

JIAKIIE ITOBPEJE KOHKYPEHIIUJE

1. BepTHKAJIHU PECTPUKTHUBHH CIIOPA3YMHU KOjU HUCY IUPEKTHO YCMepeHH Ha LieHe
WIH YCJIOBE NPOoJiaje,

2. cmpoBsefeHa KOHLEHTpalHja 3a Kojy HUje U3JaTo ofolpere 3a cripoBoheme y
CMUCITY WiaHa 65. 3aKoHa, Kao U

3. KoHUeHTpauHja Koja je CIpOBEfieHA CYNpPOTHO 0DaBe3d NIpeKuja y CMHCIY
yaHa 64. 3aKoHa.

PECTPUKTHBHH CITOPA3YMH

PenoBHM pusuLM Cce OJHOCE Npe CBera Ha PECTPUKTUBHE CIIOpasyMe U OHU ce Jeje Ha
XOPHU30HTa/He (CIIOpPasyMHU ca KOHKYpPeHTHMMa) U BepTUKaJHe (Cropasyme ca yYecHUUMa
KOjU Ce HaJla3e y3BOJHO UM HU3BOAHO Yy JIaHIly MOC/IOBamka).

[Tojam ¥ 3abpaHa peCTPUKTUBHOT CIIOpasymMa
Ynan 10

PeCTpUKTHBHHU CIIOPa3yMH Cy CIOpa3yMH H3Mel)y yuecHHKa Ha TPXKUIITY KOjU MMajy 3a Wb
WIH TOC/eNuly 3HAaYajHO OTpaHHWYaBame, HapyllaBake WIH CIpeyaBame, KOHKypeHIHje Ha
teputopHju Penybnuke Cpduje.

PecTpUKTHBHH CIIOpasyMH MOTY OMTH yTOBODH, NojedHHe ompende yroBopa, U3PUYMTH HIIH
npehyTHH IOroBOpH, ycarjalleHe Ipakce, Kao M OmIyKe oO/MKa yApyXHBama yYeCHHKa Ha
TPKULITY, & KOjUMa Ce HApOYUTO:

1) HemocpemHO WM TOCPeRHO YTBPYyjy KyHMOBHE WIM HpOIajHe IieHe WIH IOPYTH YCJIOBH
TPTOBUHE;

2) orpaHuyYaBa M KOHTPOJIMIIE IIPOU3BOAKA, TPKULITE, TEXHUUYKHU Pa3B0oj WIN UHBECTULH]E;

3) mpuMemyjy HejeOHAKH YCIOBH IIOCJIOBalka HA MCTE IOCIOBE Yy ONHOCY Ha pasIHyUTe
yJ4ecHHKe Ha TPXKMIITY, YUMe Ce YYeCHWIH Ha TPXKUIITY HOBOZE Y HEMOBOJBHHjH HOJIOXKA] Y
OJHOCY Ha KOHKYPEHTe;

4) ycnoBrbaBa 3aKkbyyHBake YrOBOpa WM ClOpasyMa MMpUXBaTawkeM JoJaTHHX oDaBe3a koje C
003MpOM Ha CBOjy NMPUPOAY W TproBauyke obuuyaje U MpakCy HUCY Y Be3d ca NMpeIMEeToM
CIopasyma;

5) mene TpXKULITA MU U3BOPU HadaBKH.

PecTpUKTHBHHU CIIOpa3syMHu 3adpameHH Cy U HUIITaBH, OCHM Y clydajeBumMa usyseha ox 3adpane
y CKJIamy ca OBUM 3aKOHOM.

YcnoBu 3a usysumame oj 3adpaHe
Unan 11

PeCcTpUKTHUBHU CIIOpPasyMH MOTy OMTH H3y3eTH of 3adpaHe YKOJIHMKO NOIpHHOCe yHampelhemy
IPOM3BOJHE W ITPOMETA, OJHOCHO MOACTHIAKY TEXHUYKOT MIM €KOHOMCKOT HalpeTka, a
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norpomavynma obesdel)yjy npaBuvaH 1eo KOPUCTH TIOJ YCIIOBOM Jia He Hamehy yuecHUIIIMa Ha
TPXKUILITYy OTpaHHYe’ha Koja HUCYy HEONMXO[JHA 3a MOCTH3ame LWba CIopasyMa, OMHOCHO Jia He
HCKJBYUYjy KOHKYPEHIIHjy Ha PeJIEBAHTHOM TPXKMIUTY WM HETOBOM OMTHOM Jey.

[MojenunauyHo usysehe ox 3abpane
Unan 12

Ha 3axTeB yyeCcHMKa y DECTPUKTUBHOM CcHopasymy, Komucuja MoXxe H3y3eTH MOjeJUHH
PECTPUKTUBHHU criopa3yM of 3abpaHe (y JasbeM TEKCTy: ojefuHa4yHo usysehe).

IMopHOCHMAL 3aXTeBa 3a MOjefMHAYHO U3y3ehe CHOCH TepeT JoKa3uBawba UCITyHEeHOCTH YCI0Ba
3 yjiaHa 11. oBOT 3aKOHa.

ITepuon Ha KOju ce OJHOCH MOjeAUHAvYHO u3y3ehe U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa HE MOXKe DUTH IyXKH
0]l 0CaM rofiMHa.

Brnama Omirke mpomucyje cagp KUHY 3aXTeBa M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa.

H3ysehe on 3adpaHe o karteropujama cropasyma
Unan 13

H3ysehe ox 3adpaHe pecTpUKTHBHOT CIIOpa3ymMa MOXe fia Ce ONHOCH Ha onpeheHe kaTteropuje
CIopasyMa, YKOJIMKO Cy UCIyHEeHH YCIOBH U3 wiaHa 11. oBOT 3akOHA, Kao W APYTH MOCedHH
YCJIOBH KOjH Ce OFHOCE Ha BPCTY U CafpKUHY CIOpa3yma, OGHOCHO Iy’KHHY HETOBOT Tpajama.

PecTpUKTUBHY CHOpasyMH KOjU HCIIymaBajy ycjaoBe M3 cTaBa 1. 0BOT ujaHa He IOJHOCE Ce
Komucuju papu usyseha.

Bnana onpebyje kateropuje criopasyma u dmmxe npomnucyje mocedHe ycnose U3 crasa 1. oBor
YIaHa.

Cnopasymu mMamer 3Hayaja
Ynan 14

CrnopasyMn Mamer 3Hauaja Cy CIopasyMH H3Mel)y yyecHMKa Ha TPXHUIITY YHjH YKYNHH
TPXKHUIIHK YAeO Ha PeieBAaHTHOM TPXKHILITY IPOM3BOZA M YCIyra Ha TepuTopuju Pemydmuke
Cpbuje, Huje Behu ox:

1) 10% TpXULIHOT yAena, YKOIHKO YYECHHIN y CIopasyMmy MOCTyjy Ha HCTOM HHMBOY JIaHLia
IPOU3BOAE U TPOMeTa (XOPU30HTAIHU CIIOPa3syMHu);

2) 15% TpXKUILHOT yhena, YKOJIMKO YYECHHLH y CIOpasyMy IOCIYjy Ha pasiuYMTOM HHUBOY
JIaHLla TPOU3BOAKE H MPOMeETA (BEPTUKAIHU CIIOPasyMHu);

3) 10% TpXUIIHOT yAena, YKOJIMKO CIOpasyM HMMa KapaKTePUCTHKE W XOPH3OHTAIHHUX H
BEPTHKAJIHUX CHOpasymMa WM The je TeIIKO OJPeNWTH Ia JIU je CIopasyM BepTHKalaH HIH
XOPHU30HTAJIaH;

4) 30% TpXKUIIHOT yAieNa, YKOIUKO Ce paly O CllopasyMHMa ca CIMYHUM YTHULIAjeM Ha TPXKHLITEe
3aK/by4eHUM H3Melhy pasnuuuTHX yYyecHHKa, ako NOojefMHAYHU TPXKUILIHU YIeo CBAKOT Of BUX
He npenasd 5% Ha CBakOM IOjeAMHAYHOM TPXKHIITY Ha KOME Ce HCIOosbaBajy edeKTH
cropasyma.

CropasyMu Mamer 3Hayaja Cy [O3BOJBEHM, OCHM aKO je LIM/b XOPHU3OHTAJHOT CIopasyma
oppehuBame IIeHa WIKM OTpaHHYaBame NMPOU3BONKHE HWIH MPOJaje, OAHOCHO MOoJesia TPXKHUIITA
cHabpmeBama, Kao M aKo je Ii/b BEPTHKAIHOT cliopasyMa onpehupame IieHe, ODHOCHO Mofesne
TPKHUIITA.
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XOPH30HTAJTHH CIIOPA3YMH

XOpI/IBOHTaHHI/I Cropasym je Cropasym I/I3Mel’)y HETIOCPEOHUX KOHKYPEHATa, OJHOCHO
Y4€ECHHKA KOjI/I C€ Ha/la3€ Ha HCTOM HHUBOY JiaHLld IIPOU3BOOILE WUIH ,E[I/ICTpI/IBYLII/Ije.

KoHKypeHT jecTe yYECHUK Ha TPKUIITY KOJH IIOCAYje HA UCTOM PEIEBAHTHOM TPKUILTY
(cTBApHU KOHKYDEHT) WM yYeCHUK Ha TPXKUIIUTY KOjU OU y KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY
MOTrao CHOCUTH IOTpedHa A0JATHA yJlarama WK Apyre HEOMXOAHe TPOIIKOBE DAy y1acka
Ha pejieBaHTHO TPXKUIITE yCJef Major aid TpajHujer nosehawa LeHa (IIOTEHUUjaIHU
KOHKYPEHT).

Temka OrpaHHY€ha KOO XOPH30HTAJTHUX CIIOpa3ymMa:

1. JloroBOpH OKO 1I€HA ca KOHKypeHTHMa'!!
1.1. duKCHe IeHe, MUHUMAJTHE [leHe, MAKCHMAJTHE TieHe '?
1.2. pacrionu njeHa
1.3. pa3smeHa LeHOBHUKA
1.4. mpenopyke o LieHaMa
1.5. DOTOBOPH O BUCHHH Mapxe
1.6. cnopasymu o noBehawy Wik CMabewy LieHa
1.7. jemHocTpaHe HajaBe Oynyher mociaoBama
2. [oroBopu oko 0brMMa MPOU3BOAE WK ITPoaaje
2.1. moroBopu [Ha ce Hehe MpPOM3BOOWUTH WX TMPOJNABATH BHILE Of LOTOBOpEHE
KOJIMYUHE
2.2. [DOTOBOPH Ja Ce€ CMamM IPOM3BOAHA
2.3. 1DOrOBOPH Ja NMOjeIVHH KOHKYPEHTH Oy Ca TPKUIITA
2.4. HEONXOJHOCT CATNMACHOCTA KOHKYyPEHATa 3a MPOIINpene 00MMa TPOU3BOIHE
2.5. DOTOBOPHU O MHIYCTPH]CKUM CTaHAApIUMA
3. Tlopena TpXKuILITa WM Kylana Mehy KOHKypeHTHMa
3.1. [OTOBOp O IpeNylITawky fea TPKUILTA KOHKYPEeHTY
3.2. DOroBOp O MpemnyluTawy ogpeheHux Kymnaua KOHKYPEHTY
3.3. yuyecTBOBame€ y IIOCTyNuKMMa jaBHe HabaBke y KOjUMa IIOCTOjU NPETXOTHH
IOTOBOP O HCXOMY IOCTyIKa'
3.4. poroBop o MehycoDHOM HEKOHKypHCawy Ha MOjeIMHUM TEPUTOpHjaMa WU Y
nornefy rnojefUHUX Kynaua Wiu kaTeropyja kynana
3.5. KOJIEeKTHBHH DojkoT!?

11 3aBpareHo je IUPEKTHO WM HHAMPEKTHO OroBaparme oKko (hHKCHparka lieHa uamehy
KOHKYpEHaTa.

3abpameHu JOroBOpU MOTY DUTH JOTOBOPU OKO YjeJHAUeHUX NPOJajHUX LieHa, MUHUMaTHUX
MMPOZajHUX LIeHa, NWHHUX MPOLAjHUX lIeHa, IpenopyueHrx MpojajHux ueHa, Synyher nosehamwa
IIeHa.

duKcupame [eHa kao 3adpameHa paxca ce He OJHOCH CaMo Ha LieHe, Beh 1 Ha ofpeleHe eHOBHe
eJleMeHTe Kao IITo Cy padaTy, leHe MaTepHjana 3a U3pany NpOU3BOZAa, LieHe JoAaTaKa | CIl.

12 Ha npumep, optyka Komucuje y Be3u ca lleHaMa TEXHHUMX nperena y Yauky:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2020/12/56-30-11-2020-Resenje-tehnicki-
pregledi.pdf

13 Ha mpumep, omnyka Komucuje y Be3u ca japHum HaGaBKkama y BOjCLH:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/12/26-resenje-B2ZM-i-dr.-za-sajt.pdf

14 Torosop usmely KoHKypeHarta ga ondujy capanmy ca onpehenum gobasmadem He3 onpaBoaHoOr
pasiora, Kao U OroBOp 3ajeJHUYKOr YC/I0B/baBaka HabaBke IpousBoa o ogpeheHor uinn
onpehennx gobapmaua
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4. PasMeHe TIOCJIOBHO OCET/bMBHUX HHGpOpMaldja (cTpaTelike HHGOpMaldje o
oCJIoBamy)", HAPOUKTO O
4.1. BpPeOHOCTH WIHM KOTUYUHU ITpoAaje
4.2. TPXKULIHUM yAearma
4.3. neHama, Hapouuto Dynyhum nenama
4.4. HaMepaBaHUM MOCJIOBHUM CTpaTerujama

Kaga je pasmeHa uHdopManHja npodiemaTuaHa?'®

Pa3MeHa oceT/bUBHX IIOCIOBHUX MTofaTaka (KojH ce OfHOCe Ha CaMy IpHUPOLY pesMeTHOT
[IOC/IOBaa, OFHOCHO TpeHyTHe WiM Oynoyhe IeHe, TpolIKoBe Ipojaje U o0OuMa
[IPOU3BOMIHe, KpEIUTHE WIK TProBauke YCJIOBe, IPOMOTHBHE TPOIIKOBe, NIOITyCTe U padare
KOju ce ofodpaBajy HOTpoliaynma, MHGOpMalUje 0 MOTPOollavyuMa M IIOCAOBHE MWIH
CTpATEIIKEe H MAPKETUHIIKE IVIAHOBE H CJI, d HAPOYUTO YKO/JIHUKO CE€ TAKBH IMOOAITH HE MOTY
CMaTpaTH UCTOPUjCKUM MojalumMa) oMoryhaBa yueCHUIIMMA Ha TPKHUILTY DO/by U Opxy
aJlanTalyjy IOCJI0BHUX NOAUTHKA Y OGHOCY Ha CTpaTervje KOHKypeHara, Te nocToju Beha
BepoBaTHOha CTBapama AHTUKOMIIETHTHBHUX edeKaTa Ha PpeIeBAHTHOM TPKHUIUTY
OIHOCHO O0jasaH fa he BoguTu noBehaHoj KOOPAVHALUjH Y IpefysuMalsy OAroBapajyhux
dKTUBHOCTH.

PasmeHa uH@oOpMalldja Koje HeMmajy IUpeKTaH WIM HHOUpeKTaH yTullaj Ha Oyayhe
KOMepIIfjajiHe cTpaTeryje yuecHUka Ha TPKHUIITY ¥ YKOJIUKO Cy: aHOHUMHE U 0djeIumbeHe,
jaBHO 0djaBrbeHe, OOHOCHO JOCTYIIHE U KOHKYPEeHTHMa KOj/ HUCY YUeCTBOBAJIH Y Pa3MeHU
uHpoOpMallija M MOTpollaudMa HHUje CIOpHA Ca CTAHOBHINTA MpaBWiIa O 3alITUTH
KOHKYpeHIIHje.

IloroBOp OKO y4ecTBOBakwa Ha TeHAepuMa (eHmI. Bid rigging) je mocJioBHA mpaxca rje ce
KOHKypeHTH Mehyco0HO Horoeapajy O HAuWHY Ha Koju he CBakd TOHYIUTH CBOje
IPOM3BOJie U YCIyTe Ha ofpeheHoM TeHAepy.

Y morneny TpXkullTa jaBHUX HabaBKU U yUeCTBOBaba Ha jaBHUM HadaBkama, Komucuja je
0djaBuIa HEKOJIHUKO YIIyTCTaBa, CMEPHULIA U MULIUbEHA:

- MHLUBEHE 0 ofpeheHUM OBIHIIHMA capaiibe Y MOCTYIIHMA jaBHHX HaDaBKu'’,

- MULUBEHe O MPUMEHM MpoTNHca Ha TOBE3aHa JHUIA y MOCTYIILUMa jaBHUX
Hadapku'®,

- VIyTCTBO 3@ OTKPHBAKE HAMELITEHUX TIOHY 1A Ha jaBHUM HabaBkama'®, koje Bimke
yKkasyje Ha Moryhe obnuke JoroBapama Ha jaBHUM HabaBKkaMa.

1> Ha mpumep, ofnyka Komucuje y Be3u ca mpoH3BOLHOM jECTHBOT yiba:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2017/04/Victoria-Vital16_3_20171.pdf
16 M3 ropuiusser u3BewwTaja o pagy Komucuje 3a 2014. rogusy, ZOCTYIHO HA:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2015/04/godisnji_izvestaj_kzk_2014.pdf
17 TocTynHo Ha:
https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/03/Misljenje-javne-nabavke.pdf
18 Noctynso Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2016/12/Primena-
%C4%8Dlana-10.-Zakona-0-za%C5%A1titi-konkurencije-kod-povezanih-lica-u-postupcima-
javnih-nabavki1.pdf

19 Noctynso #a: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uputstvo-za-
otkrivanje-namestenih-ponuda-u-postupku-javnih-nabavki.pdf
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BEPTHKAJ/IHH CITOPA3YMH

BepTukanH{ CIOpasyMH Cy CHOpasyMH u3Mehy yuyecHHKa Ha TPXKHIITY KOjH HHCY
MehycoDHM KOHKYpEeHTH OJHOCHO KOje 3aK/by4yjy YYECHUIIM Ha TPXXHUIUITY KOjHU 3a oTpede
Cropasyma IoC/Iyjy Ha pa3IMYuTHM HUBOKMMA JIaHLIA IIPOU3BOIILE WU AUCTpUudynnje. OBu
CIIOpa3yMu Ce OJJHOCE Ha YCJIOBE IIOJ KOjUMa KOMIIaHHje MOTY Aa Kylyjy, IpOfajy Wiu
npenponajy oapeheny pody u/unu ycnyre (Ha mpumep: Ipon3eohayd - TproBall Ha BEJTUKO
- TProBall Ha Maro).

Hajuewrhu Mopenu puctpudyudje cy celleKTHBHA JUCTPUOYIHja, eKCKIy3HWBHA
muctpudyiija ¥ penoBHa (OTBOpeHa) AUcTpudynyja.

Kynau
Tprosau Ha Tprosau Ha
> Tponssohay >> BEJTHKO >> Majio >> (kpajibu >
I(OpI/ICHI/IK

CucTeM celleKTHBHe THCTPpUOYLIHje jecTe IUCTPUOYTUBHHU CUCTEM V KOjeM ce ITpOfaBal]
odaBesyje ma Ipojaje YroBOpHe IIpOM3BOJE WM YCiIyre, HEIOCPENHO WIH IIOCPETHO
UCK/BYUYHBO JUCTpUOyTeprMa WH3adpaHUM Ha OCHOBY IIOCEOHHX KpUTepHjyma, a
ouctpudyTep ce obaBesyje Ja He mpopiaje (y Belempoaju) Ty pody wiu IpyXa yciayre
IUCTpUDOyTepHUMa BaH YCIIOCTAaB/LEHOT CUCTEMA JUCTPUOYLIHje.

Crnopa3yMH O eKCKJIy3HBHOj IOHCTPHOYLIHjH Cy CIOpasyMH KOjuMa Ce TpojaBall
obaBe3yje ma mpojaje YrOBOPHHU MPOHW3BOJA CAMO jeJHOM OUCTPHOyTepy Ha ompeheHOM
reorpacdckoM TOAPYYjy WK 3a ofpeheHy Tpymy Kynaua Koja je MCK/bYUHWBO HOIesbeHa
jenHOM mucTpubyTepy. CopasymHu 0 €eKCKIy3HBHOj KyIOBHHH Cy CIOpPasyMHU KOjuMa Ce
KyTial] HermocpegHo WIu MocpefHo odaBesyje Ia KyIyje yTOBOPHHU MPOU3BOJ UCK/BYUHBO OF
jemHOor mpoJaBLaA.

BaxHa je pasnuxa usmehy akTHBHE W NACHBHE IIPOfaje, MPH YEMY je OTpAaHUYABAE
MIACHBHE MPOJIaje Y CMUCITY 3allTHTE KOHKYPEHIIHje TpodieMaTHYHHje.

AKTHBHa npopaja ITacuBHa mpoaaja

Tpaxewme W mpuctyname Kynnuma wid | [Ipogaja Ha ocHOBYy mmopyudHHe Kymna,
onmpeheHoj rpynu kynaiia U npefysumame | ybyuayjyhu U nopyuiduHe MOACTAKHYTe
PaiByU ca UWbEeM IIpoJaje IPOU3BOAA THM | OITIAllIaBAlEeM Yy MeNWjEMa U IyTeM
Kkynuuma,  yweyayjyhu — nocehuBame | MHTEpHeTa, [OCTYIIHUM Ha TOAPYYjy
Kynala, C/lake IIOIITe U eJeKTPOHCKe | WmpeM  Of  HOApydYja  HaMeHmeHOT
TIOIIITEe, OTNIAlllaBake Y MeIUjuMa KOjU CY | UCKJbYUMBO jeOHOM JOWUCTpUDyTepy WIH
HaMeHeHH HCK/BYYHBO THM KyIIuMa uiu | oxpeheHoj rpynu kynaua, koje je pesyirat
TPyIH Kynaia C/1000LHOT M HeOTrpaHHYeHOr IPUCTYIA
OIJIACHOj HOPYLH Off CTpaHe KyIIa.

TunnuHa orpaHWYema Y BEPTUKATHUM CIIOpasyMHMa Cy HaBeleHa y Ypemdu o
crmopasymMuMa u3Mmel)y ydyecHHKa Ha TPKHUIITY KOjU TOCIYjy Ha PpasmudUTOM HHUBOY
MTPOU3BOJIHE U JUCTPUOYLIHje KOjU ce u3y3umajy of 3abpane (,Cnyxdenu rnacauk PCY,
op. 11/2010), xoja ce ONHOCH HA BEPTHUKAJIHE CTIOPa3yMe.
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Y mpakcu Komwucuje, Hajueirha orpaHuderna Cy ofpehuBame IeHA y Hajboj mpomaju®’,
eKCKITy3HBHO CHadneBame WIH AUCTPHOyNWja, CeleKTHBHA OUCTpUOyIHja u 3adpaHa
KOHKypHCama (KIay3y/a 0 HEKOHKypucamwy)?!.

IIpaBuio

H3yserak (303BOBEHO)

3abpameHo je HEMOCPenHO WX TOCPENHO
OrpaHHYaBambe paBa KyTiLa
/muctpubytepa na ciobopHo onpebhyje
LIeHy TPOU3BOJA Y Jab0j MPOAaju.

[ponaean MoXe Oa ofpedyu MaKCHMAHY
HIH TIPEOpydYeHy MPONajHy IeHy?, mom
YCTIOBOM [Ia Ce Ha Taj HAYWH He oMoryhaBa
yTBphUBame (PUKCHUX WM MUHUMATHUX
pOIajHUX IeHa MPUHYZOM,
yCIIOBTbaBABEM HOCTIOBaBA HWIN
MPYKambeM MOTOAHOCTH.

3alpameHo je orpaHWYaBame TEPUTOPHje
Ha KOjoj Kynau/muctpudyrep Moxe
[IPOJaBaTU NPOU3BOJE KOjU Cy MpenmeT
Criopasyma WM OrpaHHUYaBame Ipopaje
YTOBOPHUX IIpOM3BOZa ofpeheHoj rpymu
Kpajimbux KyIala.

1) orpaHvWYaBame aKTHBHE mpoaaje
Kynily Ha TePUTOPHjU WM TPYIIH Kynana
KOjy je mpopasar 3ajgpxkao 3a cede,
OJHOCHO Ha TEPUTOPUjU WIHM TpyIH
Kymaua Koje je MmpopaBall eKCKIY3HUBHO
IOIEeNNo APYroM KyTily, MOoJ yCJIOBOM Ja
ce THMe He OTpaHMyYaBa Jaska Mpojaja ofn
CTpaHe KyT4eBUX KyTalla;

2) orpaHrWYaBake TIpaBa KYIIy KOju
Tociyje Ha HUBOY TPrOBUHE Ha BEJIMKO Jia
aKTUBHO U MACHBHO TNpOfaje YrOBOPHHU
TIpOU3BO[] KPajlbUM KOPUCHUIIMMA;

3) orpaHdvyaBame TIIpaBa UJIaHOBUMA
CEeIEKTUBHOT JUCTPUOYTHUBHOT CUCTEMA Jia
aKTUBHO M TIACUBHO TMPOJAjy YTOBOPHHU
TIpOU3BOJl OUCTpUDYTEpUMA KOjU HHUCY
YJIAHOBU TOT BUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;

4) orpaHUYaBame ITpaBa KyIily aa mpojaje
IenoBe koje HaOaB/ba panyd H3pade HOBOT
TPOM3BOJA KpPajlHhUM KOPHUCHHULKAMA KOjH
Ou Te HenoBe KOPUCTWIH 332 TIPOU3BOIILY
KOHKYPEHTHOT ITPOU3BOJa.

3abpameHO je oOrpaHdvYaBame MpaBa
YJIaHOBUMA  YCIOCTAB/BEHOT  CHUCTEMA
CENIEKTUBHE AUCTPHUOYLHje KOjH TOCHIyjy
Ha TPXMIUTY MaJoIpojiaje Ja aKTHBHO

Ho3BokeHa je 3adpaHa CBakoM YiIaHy
CUCTEMA CeJeKTHBHE MAWCTPUOyLHje Ia
mpojiaje  YrOBOPHW  TPOW3BOJ  W3BaH
0I0OpeHOr MPOAajHOT MecTa.

20 Ha mpumep, omnyka KoMHCHje Y Be3U ca JUCTPUOYIIHjOM IATHKA U CIOPTCKE OMPEME!
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2017/12/R-40-02-892017-312.pdf unu ognyxa y
BE3Y Ca MAKCUMaJHUM MOMYCTHMA NPUINKOM CEPBHCHpaka ayToModuIa:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/10/Resenje-Auto-Cacak-i-dr.-

converted.pdf

2 Bugetn wiaH 6. Ypende koja ce OZHOCH Ha BEPTHKATHE CIIOPasyme
22 MULIBEHE Y BE3U Ca IPENOPYICHAM [IEHaMa AOCTYIHO Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/07/Misljenje-1-141-sednica.pdf




ITpaBusio H3yserak (303BObEHO)

WJIH TacHBHO IMpoOAajy  yTOBOPHH
ITPOU3BOJ KpajibUM KOPHCHHULIUMA.

3abpameHo je orpaHuYaBame MehycobHOT
cHabpeBawa wu3Mely wWiaHOBa jemHOT
CHUCTEMa  CeleKTHBHE  JUCTPUOYIIHje,
yKBydyjyhu U cHaOfeBame 4wiaHOBa KOjH
He T0C/Iyjy Ha UCTOM HHUBOY IIpojaje.

3a0pameHO je OrpaHMYaBame MpPOJABIY
Ile7ioBa KOjU Te [eJoBe Tpofaje KyTLy
pamy u3paje HOBOT MpOW3BOAA [a Te
IleJioBe TpOAdje Kao pe3epBHE IenoBe
KpajiBUM KOPHUCHHUIIUMA WIH CEPBUCEPHUMA
WIM [OPYTHM J[aBaoUWMa YCIyra Koje
KyTal HHje OBJIACTHO 3a TMONPABKY WK
CEepBUCHPAE HETOBUX TPOU3BOIA.

KakBH copa3yMH cy yBeK MpobneMaTHYHH?

Be3 003upa Ha BeTUUUHY TPKULIHOT YAEJa, CIIOPa3yMHu Cy 3a0pameHH ako je LUk

XOPH30HTATHOT COPa3yMa BEPTHKATHOT CIIOPa3yMa
- ompehuBatbe IIeHa WK - onpehyuBabe 1eHe,
- OTpPaHHYABalbE TIPOU3BOILE HIIH MIPOIaAje, - TOfieTIa TPJKHMIIITA.

- TI0Jena TPKULITA CHAadeBama,

JOMHHAHTAH I10JIOXKAJ H 3T0YIIOTPEBA

Pusunm koju ce omHOCe HAa YYeCHHKe Ha TPXKHIOTY Ca 3HAYajHHM TPXKHIIHHM
yuenrheM ce Mpe CBera OIHOCE Ha MOTEHITHjATHY 3710yTIoTpedy TOMUHAHTHOT MTOJI0XkKaja |
y ToM cMucTy Ou Tpebasno Onuke MpOyuydTH Nocajauimy npaxcy Komucuje y Besu ca
noBpeamMa KOHKYpeHIIdje Y BUly 310ynorpede JOMUHAHTHOT MTOJI0XKaja.

JJOMUHAHTaH MOJI0XKaj Ha TPXKULITY
Ynan 15

IloMHWHAHTaH MOI0Xaj UMa YYECHUK Ha TPKUILUTY KOjH, 300T CBOje TpXKUIIHE CHare, MOXe Jia
MOC/Iyje Ha PEJIeBAHTHOM TPXKHIITY Y 3Ha4ajHOj MEPH HE3aBUCHO y OBHOCY Ha CTBAapHE WM
NOTeHLMjajiHe KOHKYPEeHTe, Kyne, fodaB/bauye WU MOTpollaye.

TpKUIIHA CHara yYeCHHKa Ha TPXKHUIITY ce yTBphyje y omMHOCY Ha pejieBaHTHE eKOHOMCKE H
IpyTe mokasaTesbe, a HAPOUHUTO:

1) CTPYKTypy pel€BaHTHOTL TPXKHILTA,;

18




2) TpXUILHU yIeo YYeCHHKA Ha TP)KULITY YHjU Ce ZOMHHAHTHHU TIOI0XKAj YTBphYyje, HapOuUuTO
axo je sehu ox 40% Ha yTBpl)eHOM peIeBAHTHOM TP KULITY;

3) cTBapHe U MOTEHLHja/IHE KOHKYDEHTE;

4) eKOHOMCKY U (PUHAHCHjCKYy CHAry;

5) cTeneH BepTUKaIHE UHTETPUCAHOCTY;

6) MpegHOCTH y MMPUCTYITY TPKULITHMA CHabneBawa U JUCTPUOyLIHje;

7) NIpaBHE WK YHIEHUUYHE IpenpeKe 3a NIPUCTYII APYTUX yUeCHUKA TPXKULITY;
8) cHary kymua;

9) TEXHOJIOLIKe MPEHOCTH, IIpaBa UHTEIeKTyalHe CBOjUHE.

IIBa WK BULIE MPABHO HE3aBHUCHA yUYECHUKA HA TPXKHUILUTY MOTY [Ja ©Majy ZJOMHHAHTAH IOI0XKaj
ako Cy TMOBE3aHH EKOHOMCKHM Be3aMa Tako [a Ha PEIeBAaHTHOM TPXHIITY 3ajeIHUYKU
HACTyMajy Wid Aeiyjy Kao jefaH YYeCHUK (KOJIEeKTHBHA JOMHUHALIHja).

Teper mokasuBama NOMHHAHTHOT MOJOXaja Ha YTBPHEHOM peleBaHTHOM TPXUIITY je Ha
Komucuju.

3noynoTpeda IOMUHAHTHOT NOJIOXKaja
UsnaH 16

3noynorpeba JOMUHAHTHOT TIOJIOXKAja Ha TPKULITY 3adpameHa je.
3noynoTpeboM ZOMHUHAHTHOT MOJIOXKAja, HAPOUMTO Ce CMaTpa:

1) HemocpenHO WK NOCPEAHO HAMETaWke HeTPaBUYHE KyIIOBHE WIH IPOAajHE LieHe WIH APYTHX
HellpaBUYHUX YCJI0BA II0CI0BAMA,;

2) OrpaHHuYaBambe MPOU3BOAKHE, TPXKUIITA UITH TEXHUYKOT paanoja;

3) mpuMemHBame HejefHAKUX YCJIoBa IOC/TIOBama Ha MCTe IMOCJIOBE Ca Pas3IHYUTHM
YYECHHLIMMA Ha TPXKULITY, YUME Ce NO0jeJUHH YUeCHUIY Ha TPXKULITY AOBOJE Y HENOBOJBHUJU
II0JI0’Kaj Y OGHOCY HAa KOHKYPEHTE;

4) ycnoB/baBame 3aK/byyera yroBopa THMe [a pyra CTpaHa NPUXBATH AojaTHe obaBese Koje
TI0 CBOjOj IPUPOJH WK TPeMa TProBaykuM 0OMYajuMa HUCY y BE3H ca MPeJMeToOM YroBopa.

IJoMHUHaHTaH MOJIOXKAj caM TI0 cebu HUje mpobrneMaTuyaH, ajqd KOMIIAHUje Koje umajy
IOMHWHAHTAH TI0JI0Kaj HA TPXKUIITY UMaAjy mocedbHy OATOBOPHOCT Zla OBAaKaB IMOJIOXKAj He
3noynoTpede.

30or Tora &M y4ecHHUIM Ha TPXKMIUTY KOjU MOTY J1a MMajy JOMHHAHTaH MOJI0XKaj Tpedano
Ia MPUWIKKOM HOHOLIeHka MOCTOBHUX OITyKa MaXX/bUBO pasMOTpe ToTeHUUjanHe edekTe
CBOjUX TIOCTIOBHUX MPAaKCH M MpOlieHe KaKo Te OAJIYKe MOTY Jja YTHUy Ha KOHKypEeHTe UMx
CTame KOHKypeHLYje Ha TPKUILTY.

[Torenuyjanne snoynorpebe mory ga Oydy Be3aHe 3a LieHY WM 33 [Ipyro IOHAllakwe
JOMHHAHTHOI yYeCHHKa Ha TPXKUILTY, a MOy fAa Oynoy ycMmepeHe Ha HMCTUCKUBaIbe
KOHKYpeHaTa ca TPKMLUITa WK Ha eKCIIoaTalyjy Kynaua.

[ToTeHuHjanHe IOBpele KOHKYPeHLHje Mory Onuxe fa ce ofpefe Ha ciaesehd HaunH:
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Pagme ycMepeHe Ka HCTHCKHBaBY

KOHKYp€HAaTa Ca TPXKHUIITA —
€KCKJIy3HOHE 3710ynoTpede

Pagme ycMepeHe Ka eKCIUIOAaTalfHjH
Kynana — eKCIVIOaTalfHOHe

3yoynorpede

EKCKJIy3UBHU YTOBOPH, BE3UBAKE
Kymara’

[Tpepatopcke uene

PabaTwu 3a nojamHoCT,
yCJI0B/baBaE Kymaat
BesuBame npopaje
ACOpPTUMAHCKO BE3UBaKE
Cruckame Mapxe (LIeHOBHE

[TpexoMepHe 11eHe (LIeHe koje
HHCY 3aCHOBaHe Ha TPOIIKOBHOM
[IPUHIHITY )%

JvckpuMHHALIFMja KyTala
(yxeydayjyhu HeonmpaBaaHy
1IEHOBHY AUCKPUMUHAIIH]Y)
[TpuMeHa HejeTHAKHUX YCIOBA
MIOC/IOBAaKka Ha PA3UYUTe

Maxase) YYECHHUKE Ha TPXKHUILTY Y HCTUM
- Onbujame mocioBama OC/IOBHMAZ®

Haxo je HaueqHO IIPaBWIO Jla CBakM YUECHUK Ha TPKHUIUTY OHpa IOCIOBHE IapTHEepe, y
MojeIMHUM CilydyajeBUMa of0ujalke [OC/oBaka/capaiibe MOXe J[da IIpeacTaBiba
3noynoTpedy ZJOMHUHAHTHOT NOJI0XKaja.

Ila bu oBa mMoBpea KOHKypeHIIrje TI0CTojasia, Topel ZOMUHAHTHOT TI0J10Kaja, TOTPEdHO je
Ia dyzmy ucmymeHu ciaefehu enemMeHTH:

1. ondujame ce OIHOCH Ha MPOW3BOM WX YCJIYTY KOjH Cy 00jEKTUBHO HEOMXOIHHU Ia OH
YUECHHUIIU Ha TPXKUILTY MOTTH epUKaCHO I ce TaKMHUUe Ha HA3BOOHOM TPIKHUIITY;

2. opdujame he BepoBaTHO [OBECTH [0 YKIamaka edeKkTHBHE KOHKypeHlIHje Ha
HU3BOZHOM TPXKHUILTY;

3. opbujame he BepOBAaTHO HAWITETHTH MOTPOLIAUHMA;

4. He moCTOje 00jeKTUBHO ONPABJAaHU Pa3jio3u 3a 0J0Hjame IOCI0Bakha/capaIhe.

Y norneny 1eHOBHUX 370ymoTpeda, Ha IBe CTpaHe CIEKTpa Ce HaJla3e MpefaTopcKe 1eHe
(xao cyBulle HUCKE) U TPEKOMEPHe 1ieHe (Kao CyBHIIEe BHCOKE).

23 Ha mpumep, omnyka Komucuje y Be3u ca Tpancdepom Hosua: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2012/03/Resenje-EKI-Transfers-12.01.2010.pdf

24 Ha npumep, omtyka Komucuje y Besu ca norpebuum yoryrama: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/08/Resenje-JKP.pdf

2> Ha npumep, omtyka KoMHCH]e y BE3U Ca MMPYKAMBEM CTAHUYHE YCIyTe PUjEMA U OTIIPEME
aytodyca y mehymecHom caobpahajy: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2020/01/Resenje-InterTursPlus1.pdf

26 Ha npumep, ognyka Komucuje y Be3u ca TpRULITEM cnagonesa: http://fwww.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2014/03/povreda-konkurencije-frikom.pdf unu onnyixa Komucuje y Besu ca
OTKyHOM cupoBor mieka: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/03/Resenje-
Imlek-25.01.2008.pdf
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IIpenaTropcke nene IIpexomepHe nene

[Tpematopcke nieHe MOTYy OUTH Jeo wmpux | IIpekomMepHe IieHe Cy OHe LieHe Koje cy
cTparervja Kkoje HMajy 3a LUWb Ja Ce | HempaBUYHO BHUCOKE, jep HUCY
WUCTHCHY TiocTojehr KOHKYpeHTHM ca | dopmupaHe Ha »TPOIIKOBHOM
TpKULITA WIA Ja CIOpede yia3ak | IpUHIHIY", OBHOCHO OHe IIeHe KOJ KOjuX
TOTEHIMja/IHUM KOHKypeHTHMa, IITO 33 | HUBO Ha KojeM je dOopMHpaHa HE MOXKe
Toc/e ully UMa jadawme TpKuliHe Mohu | OUTK ompaBiaH BUCHMHOM TPOLIKOBA KOjU
JOMWHAHTHOT YYeCHHMKA Ha TpPXKHUIWITY. | yUECTBYjy V HEHO] CTPYKTypH V3
[TpemaTtopcke IleHe TMOApa3yMeBajy Ia | mpu3HaBaimke MIaHWpaHe JOOUTH.
JOMHUHAHTAaH VYeCHHK Ha TPXHULITY
yTBphyje LieHy UCIOA HHUBOA jeSUHUYHUX
WIW TPaHWYHUX TPOUIKOBA, CBECHO
npaBehwn ryburak, kako Ou ce ca TpKUINTA
WCTUCHYNH KOHKYPEHTH KOjU HHCY ¥
CTawy Ja MOCIyjy MPU TaKO HUCKO]j LIeHH U
kako OW ce ThMe momuriae Oapujepe
YIIACKY.

KOHTPOJIA KOHIOEHTPAIIUJA H OBABE3A ITPHJABE KOHIOEHTPAIIHJE

TpaHcakiMmoHu pusuIM Hajuelrhe MOCToje kafla jefHa WU BHUIlIE KOMIIAHHUja CTUYE/CTUIY
KOHTPOJNY y OPYyroj/OpyTMM KOMIIaHWjamMa WIM Haj [eJiOM THMX KOMIIaHHWja, a Kaja je
noTpedHO pasMOTPUTH Ja U IIOCTOjU ODaBe3a MOAHOIIEeHa MpHjaBe KOHIEHTpaldje
Komucwuju, pagu nodujama NpeTXooHOT 0[J00pema 3a BeHO CIIPOBOheme.

KoHneHTpauyja yuecHHKa Ha TPXKULITY HACTaje y CAy4ajy:

1. cmajama U APYrux CTaTyCHUX MPOMEHA Y KOjuMa J10JIa3u [0 MpHUllajakha yUecHUka Ha
TPKUILTY;

2. CTHLaka HelocpelHe WM IIoCpefHe KOHTPOJe Hal JPYTUM yYeCHUKOM Ha TPKUILTY
WIK AeJOM IPYIuX yUyeCHHKa Ha TPXKHUIUTY, KOjU MOTY MpelcTaB/baTH CaMOCTATHY
MIOC/IOBHY LIeNTHHY;

3. 3ajeIHWUKOr yiarama O CTpaHe [BAa WIH BHUIE yUYeCHWKA Ha TPXHUIUTY Y LUBY
CTBapama HOBOT yuYeCHMKa Ha TPXKHUIUTY WM CTHLAKA 3ajefHUYKe KOHTposie Hak
noctojehum yuecCHUKOM Ha TPAKHUIITY, KOjU TIOCyje Ha IyTOpPOYHOj OCHOBH U MMa CBe
(pyHKIIMje He3aBUCHOT YYECHUKA HA TPXKUILTY.

ObaBe3a mpujaBe KOHIIEHTpaIHje Ce HEe OOHOCH HA CBAKY TPAHCAKIHM]y KOja HOBOIH 1O
IIpOMEHe KOHTpOJe HajJ KOMIIAHWjOM K Ha CBaKy KOMIIAHUjy Koja CIPOBOAM OBaKBY
npomeHy, Beh oBa oDaBe3a IOCTOjU CaMO YKOJIMKO Cy HCIYHBEHHW YCIOBH mpeaBubeHu
3aKOHOM.
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Konnentpaudja Mopa OuTH npHjaBbeHa KoMucHju y ciydajy 1a je:

1. yKynaH roguillbH NPUXO] CBAX YYECHHKA Y KOHIEHTPALHUjH OCTBAPEH Ha CBETCKOM
TPXKHILUTY y IPeTX0AHoj o0pauyHckoj rogunu Behu og 100 MHIHOHA eBpa, C TUM LITO
HajMamwe jelJaH YYeCHHK y KOHIIeHTpPaUHju Ha TpxHITy Penybnuke Cpduje nma
npuxon Behu o Aecer MHJIHOHA eBpa; WIU

2. YyKynaH TOAUUIEBY MPUX0J HajMaBkbe JBa YJeCHHKA y KOHIIEHTpAIWju OCTBapeH Ha
TpxUTYy Penybnuke Cpbuje Behu on 20 MIIHOHA eBpa Y MPETX0AHO] 08pauyHCKOj
TOAWHH, C THM IITO HajMame [OBAa yYeCHHKA y KOHIIEHTPAIHjH Ha TPXULITY
Penybnuke Cpduje umajy npuxop sehu o 10 MHJIHOH €Bpa Y HCTOM MEPUOAY .

KoHIleHTpalfja Koja ce CIpOBOAH MyTeM IOHYZE 33 Mpey3uMame y CMHUCITYy 3aKOHA O
Ipey3HMaBy aKIIHOHAPCKHX ApymTaBa?’, Mopa SuTH npujaB/beHa U KaJ HUCY UCITYHEHH
MPeTXOOHO HaBeeH! YC/IOBY KOjH Ce OBHOCE HA TIPUXOTeE.

[Topen obaBe3e mpHjaBe KOHIEHTpaluje?® y 3akoHOM mpensuheHOM poKy?, MOCTOju
oDaBe3a yyecHHKa Yy KOHLEHTpaUWju [a M[PEKHHY CIPOBOhEHmEe KOHIEHTpaluje o
IOHOIIewa peliemna KoMucuje. 3a mocTyname CyIIpoTHO OBUM 0DaBe3ama, Komucuja Moxe
OIIpeIUTH Mepy 3alTHTe KoHKypeHOHje (0o 10% yKymHOr rofuiimer Mpuxoja), Kao U
Mepy IpolecHor nexana’’,

KoHLleHTpalldje U MPEroBOpPH OKO ChpoBohema KOHLEHTpalHja MOTY Aa TPeAcTaBbajy
BHCOK PU3HUK Of IOTEHIMjaTHe MMOBpelie MPOMUca 0 3alITHTH KOHKYpeHIMje, jep YUeCHULIN
Ha TPXKULITY TOKOM OBHMX IIOCTYyMaKa MOTY [la JoOWjy Ha YBUI MOBepsbHBe HHGOpMaLUje o
KOHKypeHTy. 360r Tora je morpefHo 0Oe3dDemnTH [a 3aMOC/IEHH KOjHU yUecTBYjy Y OBOM
nporlecy:

- moumrtyjy ompenbe yroropa O TajHOCTH IOAaTaka Kao ¥ IPONHCA O 3alUTUTH
KOHKYpeHIIHje;

- He gene uH(OpMalMje Koje casHajy 0 KOHKYPEHTY ca IPYTMM 3aIloCciieHHuMa y
KOMIMaHUjaMa Kkoje CITpOBOZle KOHILIEHTpaljy.

HA KOJE CE'MEHTE ITOCJIOBAIBA JE IIOTPEBHO OBPATHTH
MMAXIDY?

Y 3aBHCHOCTH OJf TOTa Ha KOM TPXKHILITY U Ha KOM HHMBOY V JIAHITy II0CJIOBaka KOMIIaHUja
mociyje, pasiuKyjy ce CerMeHTH IIOCIOBama Ha Koje du Tpedaso obpaTuTH maxmy
mpuiukoM GopMyincama Tporpama yckiaaheHocTd nocioBawa. OBH MporpaMu Mopajy
outn ycknaleHu nmorpedaMa KOHKpeTHe KoMmaHHje. Ha mpumep, pasnuuuTH YCIOBH
MoCjoBaka IOCTOje y PasmHYMTHM HHAYCTPHjaMa W TpaHama TpuUBpefe W YCJIOBH
KOHKypeHUHje ce pasnukyjy. McTo Tako, koMTaHHja Koja TOC/Iyje Ha HUBOY TIPOU3BOIHE

27 (,Cnyxbenu rmacuuk PC*, op. 46/2006, 107/2009, 99/2011 u 108/2016)

28 Ha HAYMH U MO yCIIOBMMA MPOIMCAHUM 3aKOHOM O 3aIITHTH KOHKypeHlnje u Ypendbom o
Cafip’KMHY U Ha4MHY NOJHOIIeka npyjase konuentpauuje (,Cnyxdenu rmacuux PCY, p. 5/16).
Obpasay npujase gocrynas: https://www.kzk.gov.rs/obrasci

29y cknagy ca wiaHoM 63. 3aK0Ha, NpUjaBa KOHLUEHTpauuje (HOTU(HUKALK]a) HOTHOCH CE
Komucuju y poky ox 15 nana og (1) 3akpyuera cliopasyma Wi yrosopa, (2) objasbuBama jaBHOT
[1031Ba, OZJHOCHO IIOHY[IE WIH 3aTBapama jaBHe IoHye Win (3) criuama KOHTposie

30 Bupetu wian 70. 3akoHa.
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MMa pa3M4YUTe OFHOCE y IOCAOBamy Off KOMIIaHHje koja IOCHyje camO Ha HHUBOY
BeJIepojaje Uax Ha MalonpoJajHOM HUBOY.

YKOIMKO KOMITaHHja YYECTBYje Y MOCTyNIIMMa jaBHHX HadaBKH, cBakako Tpeba ja uma y
BUIy /a je 0BO 0D/IaCT HA KOjy Ce mpUMemyjy mocebHa MpaBuia O 3alIUTH KOHKypeHIIHje,
Te je cTora oBy 00lacT mocjoBama MoTpedHo mocedHo aHaNU3UpaTH U UAEHTU(PUKOBATH
nnocedHe pHU3HKe.

KAKO bH TPEBAJIO ITPUCTYIIUTH HOEHTH®HUKOBAHHUM
PH3UIIHUMA?

YKONUKO ce MPUIMKOM TIPOLIEHE MOC/A0Baka UIeHTH(UKYje MOCTojalbe HEKOT Off pU3UKa
Koju Ou Morao Jia JoBeJle 10 TIOBpefe KOHKYpeHIje, MOoTpedHO je HampaBUTH MPOLIEHy fa
JM TIOCTOjU HEKW HAYMH J1a ce PU3HK u3berHe (Ha mpumep, usysehe peCcTPUKTHBHOT
Criopasyma, NOKajHUYKH NPOTpaM, MpecTaHak ca ogpeheHOM TOCTIOBHOM TIPAKCOM).

Haxon unentudukanyje pusnka, noTpedHo je fa KOMIIaHHja TPOLeHH KaKko Aa Hajdome U
HajOpKe yMawkH WIH eTUMAHUILE PU3HUK.

YKONHKO ce PU3HK CACTOjHU Y PECTPUKTUBHOM CIIOpasyMy, MOTpedHO je HampaBUTH
IIPOLIEHY:

1. la 14 mOCTOjU HEKW O] OCHOBA 3a usysehe crnopasyma of 3adpaHe (crmopasymu
Mamer 3Hauaja, usysehe 1o kaTeropvjama Cropasyma WM je moTpedHO IoJHETH
3aXTeB 3a NojeguHayHo usdy3sehe)?!.

2. VYKOMWKO ce CcropasyM He MO)XKe W3y3eTH, a TpeIcTaB/ba TeXYy I[OBpeny
KOHKypeHUHje, ToTpedHO je pa3MOTPHUTH Ia /U je eBeHTYyaIHO IOTpedHO MOoAHeTH
3aXTEB y OKBUPY ,[IOK3jHUUKOT Tporpama‘ - leniency2.

3. Kako 0w ce wusbernmu pmabu TpobneMu, MOTPedHO je OAMax MpecTaTd ca
HEeJ03BO/bEHUM ITpaKcamMa U TPKUTH aJITEPHATHBHE HAUMHE Ja CE€ MOCTUTHE UCTH
Wb, 0e3 WM y3 MUHUMAJHO OrpaHHYaBame KOHKypeHUHje (Bopehd MpPUTOM
pauyHa 0 YCJIOBMMA I0J KOjUMAa PECTPUKTHBHU CIOpPA3yMu HIAK MOTy OHTH
M3y3eTu of 3adpaHne).

Y cBakoM oiiydajy, kako Ou mporpamu yckiaheHOCTH TociioBaka Omwiu edukacHH,
notpedHa je MMIJIeMeHTAllMja CUCTEMA TPOBEpPEe W KOHTPOJIe, Kao U efyKalldja y Wby
nsderaBama bymyhux npobnema.

Y okBupy T3B. ,IOKajHHUKOT MporpamMa’, yUeCHHK y PeCTPUKTHBHOM CIIOpasyMy KojH je
mpBu KoMuCHjH IPHjaBHO TIOCTOjakbe CIOpasyMa HITH JOCTaBUO Joka3e Ha OCHOBY KOjHX je
KoMrucuja goHena pellerne 0 MoBpefH KOHKYpeHIHje, Moe OUTH ocrnodoheH of miahama

31 BumeTd YIyTCTBO y Be3H ca MOJHOIIEHEM 3aXTEBA 33 MOjeAnHAYHO U3y3ehe PeCTPUKTHBHUX
criopasyma ogi 3abpase, focrynso: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/08/UPUTSTVO-Podnosenje-zahteva-za-pojedinacno-izuzece-
restriktivnih-sporazuma-od-zabrane.pdf

32 Buwre unopmanuja je goctynHo Ha cajty Komucuje: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2017/11/liflet-leniency.pdf
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HOBYAHOT M3HOCA MEPE 3alITHTE KOHKypeHuHje. [lopen Tora, y onpeheHrM crydajeBuma
[IOCTOjH H MOTYhHOCT CMamerha BUCHHA HOBYAHOT H3HOCA OBe Mepe™.

OJOCTYIIHOCT MATEPHJAJIA O 3AIITHTH KOHKYPEHIINJE

[Topen mpakce Komucuje Kkoja je HOCTyIIHA HA 3BAHMYHOj HHTEPHET Mpe3eHTalHju’?,
Komucyja je Tokom CBOT paja uspajuia BUllle CMEpPHULA, IPOMOTHBHUX JleTaka, BUAEO
KJIWIOBA W W3faja OpojHa MUllJbewma Koja Ou Tpebasio Ja MOMOTHY Y4YecHUIIMMa Ha
TPKUILTY [Ia YCKIaLle CBOje [0CI0Bake ca NPONUCHMa 0 3aLUTUTH KOHKYpeHLyje.

YIIYTCTBA U CMEPHHIE

Ha 3BannuHOM cajTy Komucuje ce Hajase pasJIMdUTa ynyTCTBA Be3aHa 3a mpoueaype npex
KoMHCHjOM, Ka0 U YIyTCTBA 3a MOJHOLIEHE 3aXTEBA Y MOjeNMHUM mocTynuuma’. [Topen
Tora, 3a yckiaahupame IOC/TIOBaba MOTY OUTH O KOPUCTU U CMEpHHIle 3a NOCTyHame y
NojeJUHUM CUTyalHjama’s.

KomucHja je cactTaBuna U HEKOJIMKO MPAKTHYHMX YIYTCTaBa U CMEpPHHUIIA KOje ce oJHOCe
Ha pas3MHYKUTA MPOLefypasHa MUTaka, Kao IITO Cy YBUI y cruce’’, mpekua mocTymka®® u
TIOJIHOIIEThe HHHUIHjaTUBE 33 HCIIMTHBAKE TOBPEia KOHKYpeHiuje®’.

[Topen Tora, jaBHO Cy HOCTYIIHE [eTa/bHUje CMEPHHMIE 3a NOjeJuHe ITOCTyIKe mpen
KomucujoMm, U TO 3a TpHjaBy KoHUeHTpanuje'', mojenunauno usysehe pecTPUKTHBHOT
cropasyma og 3abpane*! u samTuTy nogaTtaka’?.

MHII/bEIBA

Munusena y Be3u MpUMeHe TPOIHKCA Y 00JACTH 3aLITUTE KOHKYpEHIHje ce Hajase Ha
3BAaHHUYHOM cajTy Komucuje®, a mojenuHa cy mMpuUKasaHa W y TOAMIIBUM H3BEIITAjHMA O

pamy*.
BHUJEO K/ITUITOBH

Youtube xanan KomHcHuje 3a 3aIITHTY KOHKypeHIHje'® cafpKH HEKOTHKO KPATKHX
eqyKaTUBHUX BHUJIeO Ipe3eHTalldja, Kkoje Mory OWTH KOpUCHe 33 HHTepHe ofyke,

33 Bure nH(OpPMaIIHja 0 OBOM IIporpamyje JoctymHo: https://www.kzk.gov.rs/leniency-program
3 NoctynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/odluke

% Ynytcrea goctynua Ha: https://www.kzk.gov.rs/uputstva

3¢ Cmepuuiie noctynHe Ha: https://www.kzk.gov.rs/smernice

37 NoctymHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/12/Uputstvo-za-uvid-u-
spise.docx

38 octynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Primena-clana-58.pdf
39 NoctynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/UputstvO-o-
sadr%C5%BEini-inicijative-za-ispit-povred-1-10-Zakona.pdf u Ha: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/08/uputstvo-sa-obrascem1.doc

40 MoctynHo Ha: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/828

4 NoctynHo Ha: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/826

42 NocrynHo Ha: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/829

43 Muuwsera goctynsa Ha: https://www.kzk.gov.rs/misljenja-u-vezi-primene-propisa-u-oblasti-
zastite-konkurencije

4 Topunuey U3BEIITAjH O Pamy ce Hajase Ha: https://www.kzk.gov.rs/izvestaji

% Toctynau Ha: https://www.youtube.com/channel/UC4r4DQ1UM8t339x9EaGCl_w/videos
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YIO3HABAME Ca MATEPHjOM 3alITUTe KOHKYpEHLHje WIK KpaTKo Nopcehaie HAa OCHOBHE
KOHLIeIITe 3alITUTe KOHKypeHuuje.

Y Buzeo npesenTanujama*® cy obpahene cienehe reme:

3amTo je KOHKypeHIrja Kako rocioBatu y ckiany ca [ITa ce nemasa ako
nobpa 3a Baur nocao? 3aKOHOM O 3aIITHUTH MPEKPILINTE 3aKOH O 3aLITUTH
KOHKYpeHLHje? KOHKYpeHLHUje?

KakBe mocnefule Moxe Hudopmaunje koje He Tpeda [Mopena Tpxumra
MMAaTH JOroBapame LeHa? IeNUTH Ca IPYTUM
KOMIIaHHjaMa

Oxpehusame LeHa Y 0asboj Hamewtawe NOHya Y jaBHAM Kako moxere nomohu y
npofaju Ha0aBKama dopbu npotus kaprena?

Leniency — nokajHUYKU [Ita ako HEKO HenajaBmenu ysuhaju
porpam 37moynoTpedbaBa CBOj Komucwuje
IOMMHAHTAH I0/10Xaj Ha
TPKHUIITY?

IIITa cy KOHLEHTpauuje U
3aIITO KX UCIIUTYjeMO?

6 Bupeo npeseHTaLyje Cy HAalpaB/beHe Y Capajby ca BPUTAHCKUM TEIOM 32 3alITUTY
KOHKYPEHLHje U MpUIaroheHe cy y3 BUXOBY CarJlacCHOCT
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FPOLIYPE N TU®JIETH

[lojenune Teme cy pmetasbHuje obpaheHe y nudietuma U OpoirypamMa Koje Cy CBHM
3aMHTEepecOoBaHUM JIMLMMA OecIIaTHO JOCTyIHe Ha IIpujaBHULM Komucuje 3a 3alLTUTY
KOHKypeHLHUje.

ITPEBEHITHJA

Kako 51 koMmaHuje y CBOM IMOCTIOBakY CBejie MOTYhHOCT MOBpeZie MPOIHCca O 3alUTHTH
KOHKypeHIIije Ha HajMaly Moryhy Mepy, BaJKHO je Ia CBAKM 3aIM0C/eHH, a HAPOYUTO OHH
KOjU Cy M3JIOKEHW PU3UKY MOBpele Mpomuca, dyny yrno3HaTH ca OCHOBHHMM MpaBHIMMa
3allTUTE KOHKYpeHIIHje OJHOCHO JIa YMejy 1a Mpeno3Hajy CuTyaldje koje O MOrie \mux U
CaMy KOMIIaHUjy Ja U3/10Ke PU3HKY IIOBpege.

[MoTpebHO je ma 3armocyienn 3Hajy f1a ofpeheHe BpCTe CriopasymMa roTOBO YBEK TPeNiCTaB/bajy
KpHieme Mmponrca O 3allTUTH 1<0H1<ypeHque 1 1a Cé Ca KOHKYPEHTHMad HHKala HE CME
pasroBapaTy Wil pasMemnHuBaTd HHGOpPMaLHje o

- YrephuBawy neHa — yxpyuyjyhu ogpehuBambe MUHUMAIHUX WM MaKCHMaTHUX
1leHa UM “cTabunusaujy” 1eHa;

- Hamewramwy ycnoBa Koju ce OOHOCE Ha BelelpoAajHe WKW MalonpojajHe LieHe,
odpacie 3a obdpauyH UeHa, mpodur, yHampelheme TProBUHE, YCIOBE
(buHaHCHpama UTL,.;

- Ilopenu TpxuTa, Kynana Uiy MOLpyYja;

- OrpaHuuewny NpOU3BOLHE;

- Hamewrawy jaBHux HadaBKH, yK/byuyjyhHu criopasyme o JaKHUM NOHYIaMa;

- BojkoTy koHKypeHara, foDaB/baua, Kymalla Wi JUCTpUdyTepa;

- CrparemrkuM uHGpOpPMALMjaMa O TIOC/OBAaKYy, MONYT CKOPUX (HEJZaBHHX)
WHAWBUAYATHUX TIofaTaka 0 BPENHOCTH W KOMWUUMHHU TPOJaje WIH TPKHUILHUM
yIoenvma M LieHama, Ipyd 4eMy Ce CKOpUM Tojaurdma oDHYHO CcMaTpajy mojaiu
KOj¥ HHUCY CTAPHjH Ofi TOAUHY AaHa.

JomymreHOCT pa3MeHe HH(QOpMallHja mpe CBera 3aBHCH O] KapaKTepPHCTHKA
HHpOpMaLHja Koje ce pasMemyjy Kao H KAapAaKTEPHCTHKA TPXHINTA Ha Koja ce
oJHOCe.

HauesHo je 103BO/beHA Pa3MeHa IIOATaKa:

- KOjU Ce HE CMATpajy CTpaTeIlKHM,;

- usMel)y yUeCHHKA Ha TPXKHUIUTY Y CBPXY KpeWpama CTaTHCTHKe HEeKOT TPXKUILTA,
3aBMCHO OJi KapaKTepUCTHKA TPXKUIITA, MOJ YCIOBOM Ia CY CTApHjH Off TOAUHY
IaHa ¥ 30UpHU (arperupaHu);

- CKOpHWjUX TIOCJIOBHUX TMojaTaka pafd yTBphUBama CTATUCTHUKA IOjeIWHAUYHOT
TP/KUIITA 33 MOTpede yOpyXKema YYEeCHHUKA Ha TPKUILUTY, ajlu I0J YCJIOBOM Ja
TojeflMHAYHU YYECHUIIM MOTY Ja BHAE caMo 30MpHO TpHKa3aHe MojaTKe O
TPXKULLTY.

47 OBa KapaKTEpPUCTHKA UeHA he 3aBUCHTH y BEJIMKO] MEPH O KAPAKTEPUCTHKA TPIKHUIITA KAO IITO
cy yobuuajeHo Tpajame yrosopa y ogpeheHrM HHIyCTpHUjama, XOMOTeHOCTH IIPOX3BOJA UK
yCayTa, TPAHCHAPEHTHOCTH LIeHa, K0 U Off TOTa 1d JIM je Peu O OJINTONOJHOj CTPYKTYPH TPHKUIITA.
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IMTPUKYIIJBAKBLE HHO®OPMAIIHUJA O KOHKYPEHTHMA
HauesHo 103Bo/beHH*® H3BOpH nHDOPMAIIHja:

- Hosune, Meguju U Jpyre jaBHO JOCTyNHE HHGOpMaUHje (aau He Kao MoCcaeAuna
IIPETXOAHOT JOrOBOpa pasMeHe HHpOpMalHja U Clamka CUTHaIa);

- PasroBopu ca kynuuma (anu He y CBpXy IpudaBbama IOBEp/BHBUX
rH(popManyja);

- CajmoBu (anu He Kpo3 paclpaBe U 3adpameHy pasMmeHy uHPOpManuja c
KOHKYPEeHTHMa);

- AHanuse CcTama Ha TPXKHMLITY Koje CIpoBoje He3aBUCHe Kyhe (YKonuko ce U3
OBAaKBHUX aHa/M3a He MOXe IpeasBunerd Oyayhe KomepLujaqHO IOHAllame
KOHKYPEHTA).

Hepno3Bo/seHH H3BOPH UHPOPMALHja O KOHKYPEHTY:

- IloBep/puBe unu ,MHCAjAepcke’ mHMOpPMaUUje 0 KOHKYPEHTY M TOME CIMYHE
MHQOpMalldje Koje Tpunajajy ocobama usBaH JpyliTBa. AKO KOMIaHWja WU HeH
3anocieHyu oy y mocen IOBep/bUBUX WIH ,HHCAjOEpCKUX” uMHPOpMauydja U3
M3BOpa M3BaH KOMIIAHWje — I1a YaK U Kaf Ce TO JOTOAM CIIy4YajHO — IOTpedHo je
0JMax 3aTPa’KUTH CaBeT MPABHUKA W/IU IPABHOT CABETHUKA KOMIIAHU]€;

- TloBepsuBe unu ,MHCAjoepcke” WH(pOpMaLWje Koje Cy HOBY 3alOC/IeHH Ha Um0
KOjY HAYWH Ca3Ha/IM KOJ IPETXONHOT [TOC/IOAABIIa;

-  Hudopmauuje o MoHyOH KOHKypeHTa (Ipe OTBapama IMOHyHa), ako je ped o
TIOCTYTIKY jaBHe HabaBke. AKO 3aTIOC/IEHH W CY4YajHO ca3Ha TakBe HHDOpMaLHje,
OTpedHO je a KOHTAKTHpa IPaBHUKA WK MPAaBHOT CABETHUKA KOMIIAHH])E;

- TloBepsmuBe uHGOpMALIHje 0 KOHKYPEHTY KOje HeKOo HyZIW Ha MPoajy.

)k k

Ja du mporpamu ycknaheHOCTH MOCTIOBama OCTBAPMIM CBOj LM/b U 3aUCTAa JOBEIU [0
MIpEBEHIIMje, OJHOCHO CMamema pHU3HKa Of MOBpeAe KOHKypeHLWje, Mopa a MOCTOjU
ogpeheHa BpCTa LUKIMYHOCTH U YCTa/beHe NMpoLefype yIpae/baitha PU3HLUMA C jefHe
CTpaHe U KOHTHHYHUpaHe eJyKaluje 3al0C/AeHNUX O PU3ULIUMA.

8 Kao u kon pasmeHe nHQOpMALHja, JO3BOBEHOCT IPUKYIbAA [I04ATAKA IIPE CBEra 3aBUCH 01
KapaKTepUCTHKA NO/laTaka KOjH Ce MPUKYIUbAjy Kao U KapaKTepUCTHKA TP/KUIITA HA Koja ce
ofHOCe. YKOJIUKO NPUKYII/beHH [I0JaLK CMambyjy HEU3BECHOCT y MOTJIEely TPKUILHOT HacTyma
KOHKYPEHTa, OHH MOTY OUTH PHU3UYHH ¥ CMUCITY ITPOIHCA O 3aIITHTH KOHKYPEHIIHje.
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——
pHSHKS y Bes (BpcTe M TesKUHE

NOTeHLHjaIHe
ca 3alTHTOM
. noppeje
KOHKYpeHIHje .
KOHKYpeHI1uje)

Konrnnyupana Kparkopouno
elyKanuja y0J1aikaBame pU3UKA
3aI0CJIEHHX O (pemiaBame
pU3HIHMA KOHKPEeTHOT PH3HKA)
Tpajuna
eJJUMHMHALUja
pU3HKa
(IpoMeHa pU3HYHOT
MOCJI0BaIHa)
ITPAKTHUYHE ITPEITOPYKE

[TlpobnemaTnuHo je JoroBapaTd ce ca KOHKYpPEHTHMa, a HapOUMUTO OKO IleHa,
nojiesie TPXKUILTA UK yueltha Ha jaBHUM HadaBkama.

[TpobnemaTnuHo je menutu HHGOpMaLHje OKO LieHa, IIaHUpaHyX [ieHa, IEHOBHE
[IOJIUTHKE W JIpyre KOMepLWjalHO oceT/bHBe MHGOpMauuje Ha cacTaHIUMa [he
[IPUCYCTBYjY KOHKYPEHTH, Ka0 U Y OKBUPY [IOCIOBHUX YAPYXKEHA.

YXonuKO IpUCYCTBYyjeTe cacTaHKy Ha KOjeM Ce KOHKYPEeHTH JJoToBapajy o LieHama
WIH IPYTUM KOMEPLYjaIHO OCeT/bUBUM UHPOpMalijamMa HWiIH Pa3Meryjy OBaKBe
CTaBOBE, MOTPedHO je a ce OAMax orpajuTe o] TAKBUX AOTOBOpa U HaNyCTUTe
cacTaHak, Tako Ja Ce OCTaJMMa jacHO CTaBU [0 3Hama Ja He XKeluTe [a
yuecTByjeTe y Dm0 kakBoj BpcTy fjoroopa. Camo IO TUM YCI0BHMA U Y TaKBUM
OKOJIHOCTHMA MOXkeTe u3behu ofroBOpHOCT 33 MOBpefy KOHKYpeHIIHje Koja Tako
HacTaje. [lacMBaH OFHOC Ha CaMOM CaCTaHKY, WM KacHUje HelpUMeHUBaibe
IOTOBOpA HAKOH CacTaHKa, He HCKJbYUyje Bally OOTOBOPHOCT.

3abpameHo je Ha OO0 KOjU HAYMH MOACTHLATH, HarpahWBaTH WM KaKibaBaTH
IucTpudyTepe paZd OIpKaBaka [ake TpermpojajHe IeHe TPOU3BOIA, KaKO
BeJenpoliajHe, Tako U MajonpoJajHe.

[MotpedHo je ma CBakM YYECHMK Ha TPXKHUIUTY CAMOCTaNHO onpehyje wLeHY
TTPOU3BOJIA WIIM YCITyTa KOje MPoAadje CBOjUM KyTIIUMa.

YKo/MWKO KOMITaHHja UMa JOMUHAHTAH TTOJI0Ka] Ha TPKHUILTY WK U MOTJIO Ja ce
cMaTpa Ja UMa JOMHWHAHTAaH ON0XKa]j, ToTpedHo je Aa foJaTHO obpaT NaXmy Ha
CBOje TIoC/ioBamke Kako He Ou gounio go snoymnoTpede.

[Moxe/bHO je TpernefaTH YroBOpe Koje KOMMAaHWja KOPUCTH M WM3MEHHTH HX
YKOJTHUKO caZpXxe ogpende koje MOTy Ia Ce CMaTpajy peCTpPUKTHBHHM, a HAPOUUTO
Telllka OTrpaHWYema KOHKypeHIWje WIH 3adpameHe ojpenbe mnpensuheHe
ypenbama o u3ysehy pecTpUKTUBHUX cliopasyma. [loHamama koja mory ga
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TIpeACTaB/bajy OBaKBa OrpaHUYeka KOHKYpEeHIHje cy MpodieMaTHyHa U KaZia HUCY
H3pUYUTO YTOBOPEHA.

[Toxe/bHO je KOHCY/ATOBATH Ce ca MPAaBHUKOM KOjH UMa MCKYCTBa y 08acTu
3aLUTHTe KOHKypeHLUje Kaf roj ce [1ojaBy Auiema y Be3u ca IPUMEHOM IIponuca
0 3aLUTUTH KOHKYpeHIIHje UIH YKOIUKO Ce YOUU HEeKU Of, pU3rKa IO IOC/I0Bake
KOMIaHHje.
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MOJEJI ITPOI'PAMA YCK/IIABEHOCTH ITOCJIOBAIbA CA
ITPOITMCHUMA O 3AIITHTH KOHKYPEHIIHUJE

Hauiomena: Mogen mporpama yckiaaheHocTd nociaoBawa npatd CMmepHHLE 3a U3pazy
mporpama yckiaheHoCTH [OC/A0Baka Ca MPONUCHMA O 3alITUTH KOHKYpEeHIUje, a lherosa
CBpXa je [id IOMOTHE YYECHHIIHMA Ha TPXHUIITY [d JaKIIE ITIPEMEHE OBE CMEPHHUIIE.

Ogaj Mogzen JajemMo camo Kao IPUMep H peIyior, KOjH He IpecTaBba 00aBe3Hy dopmy,
Ca OWBEM Jla YYECHHLIMMA Ha TPXKHULITY, KOjH Ce OITyde Jia H3paZe CONCTBEHH [IpOTpaM
yckiaal)eHOCTH ITOC/IOBAaka, ONIAKIIaMO CHpoBOhelme TakBe OMIyKe W HMIUIEMEHTAUH]y
Iporpama yckiatheHOCTH MOCJIOBAkha Y CBOM MOCIOBAbY.

[Tpunukom pafa Ha Mogeny Komucuja Huje Mana y BULy HY jeJHY KOHKPETHY KOMIIaHH]Y,
HUTH Cy y O003Mp y3e€TH HEKM KOHKPETHH ACMEeKTH [NOCA0BaKka WIH HEKO KOHKPETHO
TPKULITE Ha KOME YYECHULIU TIOCYJY, CTOTA je, YKOIUKO CE YUECHUITN Ha TPKUILTY OJJTyde
3a IpUMeHy OBAKBOT MOJesla, HEOIIXOJHO U3BPLIMTY HEONMXOAHA IpuiarohaBama.

CBaku mporpam yckiaheHoctu 6u Tpedano ma Syae uspahen y cknagy ca morpedama
KOHKpeTHe KOMIIaHHje U IIpuaroheH TP KUIITY WIH TPKULUITHMA Ha KOjUMa KOMITaHHja
nociyje.

IIUJb ITPOI'PAMA / YBOOHA PEY

Yobuuajno je, a Komucuja u tipeiopyuyje, ga Ha Uouellixy Upoipamd yckaaherociu ciioju
ye8ogHo obpahawe qupexkiiiopa unu UpegcegHuxa ogdopa gpywiiiea yiuyheHo ceum
3afiocieHuMmd, Koje odjawrasa 3001 ueid ce UPOIpAM GOHOCU, KOje CYy OCHOBHE BPEGHOCTHU
gpywinea u Koje yusmese upoipam wpeda ga uciyru. Io3Hasawe 08UX Uumbe8d U 8PegHOCTHU
ONaKwiasa pasymesare pasnoid 3d JoHowewe UpoIipaMda U #osehdasa 8epos8amiHohy
HOWTHOBAWA UCTHOT.

Yeogna peu, na tpumep, moxe ga odjacHu: ga je Wpmuwine GUHAMUUHO/CTUPATHEWKY
3HAUATHO/PAZBUJEHO U ga UQJACHU YIIOTY KOHKDETUHE KOMUAHUTE HA THOM TUPHUWTLY, HAKOH
yeia Ou, yodbuuajeHo, ciegusia 00ase3yjyha u3jasa MeHaymMeHia gpyuiusa o oceeheHociiu
Howiosary Upouuca y odnaciiy 3auiduiiic KoHKypeHyuje.

Opyiteo XX je moceeheHo MOUITORATY KOHKYPEHITHje HA TPXKHIITY ¥ JOHOCH MPOTrpam
yckatheHOCTH MOCIOBakha Ca MPOMUCHMA O 3alITHTH KOHKYpPEeHIIHje Kako OU ce MOCTUTIN
cienehu 1H/bEeBHU:

Ha wpumep: edrkacHHje MoCnoBame, OUyBame peNyTalldje KOMIIaHHje, MOC/IOBake Y
CKJIaJy Ca CTaHOApAKMA TIOCJIOBHE eTHKE...

Hatuiomena: CyliTHHa IIporpama yCKIah)eHOCTH je Y TOME [ia IOMOTHE Y UIEHTU(PUKALUjH,
IIPDEBEHLIMjH, PAaHOM IIPEIO3HABaIy HACTaHKa, 3ayCTaBibaiby, €(UKACHOj ENHMMHHALHjH
PpH3HKa KOjH MOTY CIIDEYHTH, U Dap 3HauajHO yMarbUTH, OCTBAPEE IIOCIIOBHUX LIU/bEBA
KomIaHyje. JledrHUCabe jaCHUX IU/bEBa KOje YIECHUK Ha TPXKHUILITY XKEIH fa IIOCTHTHE On
Tpedaso ma monpuHece JaKkUeM KOHIHMIINPAhy CaMOoT IIporpaMa YCKIaheHoCTH, y CKIagy
Ca OWbEBHMa MU BPEJHOCTHMA CBAKOT II0jeIUHAYHOT YYeCHUKA Ha TpXUWITY. [ITpuaukom
nedunucama U QOpMysallvje CaMHX LJH/beBa IIPEIaXEMO Ja MMare y BHUIY W JE0
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CMepHI/IHa KOjI/I C€ OJHOCH Ha NMPEAHOCTH U3PALE U IIPUMEHE IIPOrpama YCKJ'IB.T)EHOCTI/I
IIOCJ/IOBAhA.

OBABE3HOCT ITOIITOBAIbA ITPOIT'PAMA YCKIIARBEHOCTH ITOCIIOBAIBA

[Tporpam ycknaheHoctu nmocyioBawka odaBesyje cBe 3anocieHe y apymtey XX, be3 odsupa
Ha CTaTyC y nomiely pajHOr IIpaBa, i OJHOCU Ce KaKO Ha MeHAIIMEeHT KOMIIaHUje, TAKOo U
Ha 3amocjeHe Ha MOCJIOBUMA KOjU Yy CBOjJUM aKTHUBHOCTHMA MOTY Jla youe MOCTOjame, Uiln
Ila CTBOPE pPU3HK HACTaHKa, TOBpeJe KOHKypeHIIrje.

Obage3a je ma ce cBU IocTojehy ¥ HOBO3aOCAeHH! Yy ApYIITRY XX YIO3Hajy ca cCaapXUHOM
OBOT ITporpama H Jia oH dylie jaBHO JOCTYIIaH Ha YBU[ CBUM 3aIll0CTeHHMa.

Y copoBohewy oBe obaBese HR/kagpoBcka/mpaBHa ciayxba [IyxHa je Ja CBaKkOM
3dII0OC/IEHOM, Ka0O H NPUJIHKOM 3aCHHBamkha PagHOT OOHOCA Cad HOBO3aNOC/IEHHM, YDPY4UYH
IpUMepaK Mporpama yckiaheHOCTH TMocioBawa (Uiy id HA U0I0gaH HAUUH YUO03HA Cd
getmiamuma 0801 Hpoipama), a 3amoOCiAeHW je OyXaH HOa mnornuile mocedHy M3jaBy o
mpUXBaTamy o0aBe3a Koje Mpor3ia3e U3 mporpaMa yckiaheHOCTH ToCIoBaka.

Haiomena: TIpemopyka je Ha ce CBH 3alOCIEHH YNO3HAjy ca IpaBUIMMA, Ja UM OBaj
nporpam Oyzie ypydeH U ia MOTIHILY H3jaBy [a Cy YIIO3HATH Ca CafpKUHOM ITpOTpama, Kao
U J1a Ce C BpEMEHa Ha BpeMe BpIle 00yKe 3aM0C/IeHUX O OBOj MAaTEPHUjH.

buno koje moHamame Koje MpefcTas/ba MOBpeny oDaBesa 3amoC/IeHOr Koje mpou3iase 13
OBOT IIPOrpama, U3a3uBa WIKM MOXKe M3a3BaTH PU3UK 33 OpywTBo XX y Nornesy HacTaHKa
noBpefe KOHKypeHUHje, buhe CaHKIIMOHWCAHO KAo TTOBpena pasHe obasese. OOroBOpPHOCT
3a €BEHTYa/IHO HACTay WITETY [0 KOMIAHH]Y, Ka0 U CNy4ajeBU UCKIbyUeHa OJTOBOPHOCTH
3a ToBpefy pajHe oDaBese WIM HacTaje wTere, ypehyje ce yroBopom o pagy U APYyruM
WHTEPHUM ITPAaBUIMMA KOMIMaHHje.

Hauiomena: KomMucuja je cBecHa JHmeHHUIle Aa je 3a oDe3dehewme IyHOT IOLITOBaKkAa
obaBe3a u3 mporpamMa yckinaheHOCTH HyXHO IpeABUIETH U CaHKIHWje 33 CYIPOTHO
noHamame. Mnak, mpenopyka je fa ce y OKBHpY KOMIIaHUje pasBHja KyJITypa capajimke U
MOBEpPEHA KOja je yCcMepeHa Ha pelllaBake IpobiemMa a HE CaMO Ha CAaHKIMOHUCAE
3amocneHux. Y HajdorbeM HHTEpeCcy KOMITaHHje je a ce pUsulld UIeHTUMUKY]Y U [1a Ce IITO
Ipe MpenysMy Mepe Ia Ce YOUeHH DHU3UK OTKIOHHM WIH YMamH, a He [a 3aIll0CIeHH
r3derapajy nmpujaBy youeHHX IpodiieMa U3 CTpaxa OJi CaHKIIHje koje Ou camu MOIIH Jia
mperpre. 3dor oBor je mnorpedbHo mpoHahW MexaHHW3aM Koju Hajdo/ke oxroBapa
(QYHKITMOHHCAKY U TIOCTIOBHO] KYJITYpH CaMe KOMIIaHHje.

OCHOBHH ITI0OJMOBH H TEPMHHH H3 OBJIACTH 3AIITUTE KOHKYPEHITUJE

Hanomena: [lpe namer peduHHcama pH3HKa, Ipemnopyuyje ce nedUHHCAHE OCHOBHUX
IIOjMOBa, Kako OM ce 3aloC/IeHH M JIMIla Ha Koja ce Iporpam yckiaheHOCTH OfHOCH
yIo3Haja Ca OCHOBHHUM KOHIENITMMA 3allTHTe KOHKypeHIMje. Kako du ce obesdemuna
edurkacHa MpUMeEHA NporpamMa yckiaheHocTH, ToTpedHO je [la MUIla o KOjUX Ce oueKyje
Ia TMOCTYMajy y CKIQLy ca MpaBWIMMa MpBO pa3yMmejy IUTa KOHKpeTHAa IpaBHia
oApasyMeBajy.
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TepmuH

3Hauemwe

KonkypenTt

YuecHHUK Ha TPAKHUIITY KOjU HOCIYje Ha UCTOM PEJIEBAHTHOM TPKUILTY
(cTBAapHM KOHKYDEHT) WIH yYECHHK Ha TP)KMINTY KOjU OM y KpaTKom
BPEMEHCKOM POKY MOrao CHOCUTH NOTpeDdHa JojaTHa yiaramwa WK
IOpyTe HEONXONHE TPOLIKOBE pajM yJlacka Ha DPENEeBaHTHO TPXKHIITE
yciien Masior any Tpajuujer nosehama neHa (MOTEHIMjaTHA KOHKYPEHT).

Cnopa3sym,
PECTPHKTHBHH
cIopasym

PecTpukTuBHM CcMopasyMHu oO0yXBaTajy YroBope, IOjeOUHE OApende
YroBOpa, U3PUYUTE WK NpehyTHE JOTOBODE, yCarIalleHe Ipakce, Kao U
OIJIyKe OOJIMKa yOpyXKUBama yUECHHKA Ha TPXUIITY. (sugetu uran 10.
33K)

XOpHU30HTATHH
cropasym

Cnopa3sym usmely HenocpegHUX KOHKYpeHaTa, OfHOCHO YUECHHKA KOju
Ce Hazase Ha MCTOM HHBOY JaHLa TPOH3BOIE WU TUCTPUOYLIH]e.

BepTuKanHH
crnopasym

Cnopasym wusmehy yuecHHKa Ha TPKULITY KOjU HuUCYy MehycodHu
KOHKYPEHTH OJHOCHO KOje 3aK/byuyjy YUeCHHIM Ha TPXHUILITY KOjH 3a
norpede crnopasyma INOCHyjy Ha pa3lIMUUTHM HHUBOMMA JaHLA
NpOX3BOAKE UnK guctpubyuuje. OBH COpasyMu ce OJHOCE Ha YCIOBE
Moj KojuMa KOMIIaHUje MOTy JAa KyIyjy, NpoAajy WUIM Npenponajy
onpeheny poby u/unu ycnyre.

AKTHBHA npojaja

Tpaxewe M NpUCTyName Kynuuma Wax ofpeheHoj rpynu Kymnama u
npefgy3uMame pajilbi ca LWbeM [pofaje MpOM3BOJA THM KyMIHMa,
ybyuyjyhu nocehupame Kynaua, CJlame MOLITE U eIeKTPOHCKE MOIITe,
OIjallaBake y MEAUjUMA KOjU CY HAMEHBEHH HCK/bYUHBO TUM KyILIUMa
WK IPYIHY Kynana

ITacuBHa mpopaja

[Tpomaja Ha OCHOBY MNOpPyuduHE Kynua, ywbydyjyhu u nopyudune
MOJICTAKHYTE OIJAllaBakeM Y MeAujuMa U IYTEM HHTEPHET],
TOCTYNHUM Ha NOADPYYjy LIMPEM Of NMOApYYja HAMEHEHOT HCK/BYUUBO
jenHom pucTpudyTepy win onpeheHoj rpynu kymara, Koje je pe3yiaTaTt
C1000IHOT ¥ HEOrpaHHYeHOr MPUCTYNA OIJACHOj MOPYLU Of CTpaHe
KyIa.

Exckiy3suBHa
KyTIOBHHA HJIH
nponaja

Cnopasymu 0 eKCKIy3UBHOj KYIIOBUHH Cy CIIOPa3yMU KOjUMa Ce Kymnarj
HEMOCPEAHO WM MOCPEeHO oDaBesyje fia KyIyje YrOBOPHU IIPOM3BOJ
WCK/BYUYHBO Of jeSHOT MpOfaBla (clIopasyM HCK/bydyje CBe Ipyre
pozaBile).

CriopasyMH 0 eKCKITy3WBHOj ITPOJIajH Cy CIOPa3yMH KOjuMa ce mpojiaBall
oDaBe3yje 7a YroBOpDHHM MpPOU3BOJ MpOfaje CaMO jeSHOM Kymily Ha
oppeheHoM reorpadgckoM mofapydjy (crnopasyMm HCK/byUyje CBe OpyTe
KyImue)

JloMHHaHTaH
MOJI0XKAj

JJoMHHaHTaH NMOJOXKa] HMa KOMIIaHH]ja Koja 300r CBOje TP KUILIHE CHAre,
MOJKeE Jia IOCIyje Ha TPXKUILTY y 3Ha4ajHOj MEPH HE3aBUCHO Y OHOCY Ha
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TepmuH

3Hauemwe

CTBApHE WM I[OTEHLHjaJIHE KOHKYpeHTe, Kymue, podaBibade WM
norpowaue. (sugewiu wi. 15. u 16. 33K)

IToc1i0BHO OCeT/FHBE

uHopMalHje

[lofany O TIOCIOBHMM AaKTHBHOCTAMA KOMIIAHHje, 4 HAPOUUTO OHH
MOfIalid HAa OCHOBY KOjUX OM KOHKYPEHTH MOIJIH Jia ipefBuje, ca sehom
curypnomhy, Oyayhe KOMEpUMjaJIHO MM CTPATELIKO IIOHAILAHE
KOMIIaHHUje Ha TPKUIITY [UeHe, Oynyhe nieHe, padaTu, MapKe, CIHCKOBH
Kynaua wid podasmkaya, IJIAHOBM 3a Da3B0j IOHYHE IIPOM3BOJA,
IUIAaHUpaHe aKBH3MIIMje, CTpaTervja ydemrha y MOCTYNIAMAa jaBHUX
HabaBKky, Jpyre IMOCIOBHE CcTparteryje..|, u4uMme OW JOUIIH Y
KOHKYPEHTCKy IMpeJHOCT Y OJHOCYy HAa KOMIAHWjy, Win Ou dwnm y
MoryhHOCTH Jla ca KOMIIAHHjOM 3aK/byde WU CIIPOBENY PECTPUKTUBHHU
CTI0pasyM.

HamomeHa: noTpedHO je YOUUTH Pa3iuKy y OZHOCY Ha [10jaM ,[I0C/IOBHA
TajHa“. Mako mocToje 3HauajHa ,IpeKianama” 0Ba ABa 10jMa, HUje CBaKa
uHpopMalrja Koja je y pekumy ,TI0CTIOBHE TajHe" 1ojodHa [la CTBOPH
OBy, NpodiemMaTiuHy, NpeABUAUBOCT Dynyher KOMEpLHjalHOr HAacTyna
KOMIIAHUj€ Ha TPXKUIITY.

3aKOH O 3aIUTHTH
KOHKypeHLHje

,Cryxdenu rmacauk PC* dp. 51/2009 u 95/2013

Komucuja 3a
3aMITHTY
KOHKypeHLHje

Teno HagmexHO 3a 3alUTUTY KOHKypeHUUje y Cpbduju, usmehy ocrasnor 3a
Boheme mocTynaka yTBphHBama nospena KOHKypeHLuje, I0jefHHAYHO
nsysehe cnopasyma op 3afpaHe M omjyuuBame MO IpHjaBama
KOHIIeHTpalyja.

IloBpena
KOHKypeHIHje

AKTH WIH pajmke YYeCHUKA Ha TPKULITY Koje 3a LWb WK NMoCefully
MMajy WIH MOIY I3 MMajy 3HAuajHO OrpaHHYaBambe, HapyllaBake HIIH
cripevaBame KOHKypeHuuje. OBaj mojam oDyxBara 3aKk/byuyeme HIH
W3BpIIEHE PECTPUKTHBHOT CHOpasymMa MW pamme 370ynortpede
TOMHHAHTHOT IIOXaja.

KoHueHTpanHja
yJecHHKa Ha
TPIKHIITY

[TpomeHa KOHTPOJIE Hal YYECHUKOM Ha TpXUIITY (8ugewmiu ut. 5. 33K),
KOja C€ CIPOBOAM IMyTeM Cllajalka M APYTUX CTAaTyCHUX IIPOMEHA y
KOjUMa [07asy [0 [pUMajama, CTHULAlka Of CTPAaHE jeOHOr WIM BUILIE
YUECHUKA Ha TPXKHUIUTY HENOCPEJHE WIM NOCPESHE KOHTPOJIE Kao U
3ajeHUYKOr yarama Off CTpaHe [Ba WM BHUIIE YIECHHKA Ha TPXKUIUTY
o onpeheHuM okonHoCcTUMA. (8ugettiu un. 17. 33K)

ITocTtynmak mpep,
Komucujom

[Moceban nmoctynak Kkoju copoBogd  Komucuja 3a  3alITHUTY
KOHKYPEHUHje, y CKIaZy Ca 3aKkOHOM O 3aliTHTH KOHKYDEHUHUje U
3aKOHOM O OIIITEeM yIipaBHOM noctynky ("Ciyxdenu rmacuuk PC", &p.
18/2016 1 95/2018 - ayrenTHYHO Tymauewe) (sugewwiu ur. 33. — 70. 33K)
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TepmuH

3Hauemwe

HenajaspseHu
yeubaj

[TpouecHa panmwa obesdehemwa [OKasa y MCIHTHOM IOCTYIKY.
[Moppasymesa nocebna osnamhema Komucuje 3a  3alUTHTY
KOHKYPEHLHje YKOMUKO OCTOjH OCHOBAHA CyMHba [ja OCTOjH ONAaCHOCT
yK/Iambama WK U3MEHE JOKa3a KOjU Ce Halase KOJ CTpaHKe WM Tpeher
nuua. HeHajasmwenu ysubaj ce BpUIM NyTeM H3HEHaJHE KOHTPOJE
IIPOCTOpHja, ONHOCHO IOflaTaKa, UCIpaBa U CTBAPH KOj€ CE Hajlase Ha
TOM MECTy, O 4eMy ce oDaBellTaBa CTPaHKa, OJHOCHO [pxasall
NpOCTOpa U CTBApH y TPEHYTKy u3Bohewa yBuhaja U Ha JHLy MecTa.
(sugetau un. 52. — 55. 33K)

3amruhenn nomamu

ITopauy sawruhenu y nocrynky npep Komucujom, Ha 00pasioxeHH
3axres (sugetiu un. 45. 33K)

IIpuBnierosana
KOMYHHKalHja

[Mncma, odaBewTewa U CBH OPYTHd OOMULM KOMyHHUKauuje usmehy
CTpPaHKE IIPOTUB KOjé Ce BOAY NOCTYIaK U IBeHUX TyHOMONHUKA, Koja ce
HETIoCpefiHO OfJHOCE Ha nmocTynak. (sugeiu ui. 51. 33K)

ITokajHnuku
nporpam

MoryhHoCT mIpujaBe PECTPUKTUBHOI CIIOpasyMa KOjU YUECHUKY Y
CIIOpasyMy MOJKE IOHETH 0Codoheme ol Mepe 3aLITHTe KOHKYpeHLHje,
nop ogpeheHuM yciosuma. (sugeitiu ur. 69. 33K)

Mepa 3amture
KOHKypeHIHje

Odagresa miahamwa HOBYAHOT H3HOCA y BUCHHY Hajuiie 10% of yKkynHOT
TONUIIKET MPUX0Ja OCTBApEHOr Ha TepuTopuju Penydnuke Cpbuje, koja
ce onpelyje KOMNaHUjH YKOTHKO:

1) 3noynorpebu JOMUHAHTAH MONOXKaj — wiaH 16. 33K
2) 3aK/bY4IH UK U3BPIIN PECTPUKTUBHY criopasyMm wiad 10. 33K

3) He U3BpIIM, OJHOCHO HE CIPOBENE MEPE OTKIamawma IMOBpene
KOHKYpeHIIHje, ONHOCHO Mepy NeKOHLIeHTpaluje

4) cripoBefie KOHLEHTpALUjy CyNpOTHO 0DaBe3u NpeKuia, ONHOCHO 3a
KOjy HHje U3[aTO OL00PEHE 3a CIPOBOHEHE KOHIIEHTpAlKje

(sugettiu un. 68. 33K)

IIpuBpemMeHe mepe

AKO MOCTOjH OMACHOCT Off HACTyTIakha HEHAJOKHA/IMBE LITETE 3a JIHIA Ha
KOja Ce HeMoCPeTHO OTHOCE PAJIEhe WM aKTH KOjU Cy MpeMeT MOCTYIKa,
Komucuja Moxe 3aK/byUKOM [Ia HAJIOKH ITPECTaHAK BPILICHA ofpeheHnx
Panmby WM NPUMEHEe aKTa, OZHOCHO 00aBe3y IpelysMMama paimu
KOjUMa ce cHpedyaBajy WIH OTKIAamajy HUXOBE INTETHE MOCTefule.
(sugemu un. 56. 33K)

IIpouecHH nenan

YuecHuky Ha TpAULITY ofpehyje ce mepa ruiahama [MpoLecHOr eHana y
usHocy on 500 espa mo 5.000 eBpa 3a CBaKM [aH NMOHALIAKHA CyNPOTHO
Hastory Komucuje gatom y MOCTYINKY, OZHOCHO HEIOCTyIlawma II0 TOM
Hanory. (sugetmu ui. 70. 33K)
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Tepmun 3Haueme

Mepe noHamama Pememem KojuM ce yTBphyje nospena koHKypeHuuje, Komucuja moxe
Ila OOpENU MEpe Koje UMajy 3a Lwb OTKIambambe YTBpheHe MOBpese
KOHKYPEHIIHje, OGHOCHO CIpedaBamke MOTyhHOCTH HacTaHKa MCTe WM
C/IMUHE IOBpefe, J[aBameM Hajgora 3a Npefy3uMame onpeheHor
MOHAllaka Wik 3adpane ogpeheHor noHamama. (sugewiu ur. 59. 33K)

CTpyKTypHE Mepe AKO ce yTBpAHM 3HauajHa OMaCHOCT Of [OHABJbAMa UCTE WM CJIUYHE
HoBpeZle Kao HerocpefHe TOCTefulle caMe CTPYKType yYecHHKa Ha
TpxKULTY, KoMHCcHja MOXKe fa ofpefud MEpy koja OM MMaja 3a LHb
IPOMEHY Y TOj CTPYKTYPH Pajil OTKIamkama TakBe OMacHOCTH, OTHOCHO
yCIOCTaB/bake CTPYKTYpe KOja je IocTojasna Mpe HacTynama yTBpheHe
nospene. OBakea mepa ce onpelyje camo ako Hema MoryhHocTH 3a
ofpehrBame jenHaKo WK NPHOIHKHO JeTOTBOPHE Mepe NOHAIIamka WK
ako 0u onpehuBame Mepe NOHAllawka NpECcTaB/bano Behu TepeT 3a
YUECHUKA Ha TPKUIUTY HETO KOHKPETHA CTPYKTYPHA Mepa, OLHOCHO aKo
paHuje HU3peueHa Mepa IOHAllaka II0BOJOM HCTe [OBpeZe
KOHKYpEHIIUje HUje CrpoBelieHa Y LenuHd. CTpyKTypHa Mepa Moxe 1
npensuha obaBe3y pasBpraBama HacTaje CTPYKType ydecHHWKa Ha
TPAHUIITY, HAPOUUTO IyTEM IIpOJaje MOjEJUHUX HETOBUX JIEJIOBA WU
VMMOBHHE [IpPYTUM JIMLMMAa KOja HHUCY IOBE3aHa Ca YYECHHUKOM Ha
TpxUWTy. (8ugettu un. 59. 33K)

IToBe3aHH yYeCHHIH JIBa WM BUIIE YYECHHKA HA TPXKMIITY KOjU Cy TIOBE3aHM TaKO Jia jeflaH

HA TPXKHULITY WIM BHUIE YYECHHKA HAa TPXKUINTY KOHTPOJHINE JPYror WK JpyTe
yuyecHUKe Ha TpxuuTy. [log KOHTPOJIOM ce cmaTpa MoryhHoct
opnyuyjyher yTHuaja Ha Bohemwe [0Ca0Ba JPYror WK IPYTUX yYecHHKa
Ha TpRUITY. (Bugettu unan 5. 33K).

Hatuiomena: Jlucta TepMHHA je WHOWKATABHA M CIYy)KM KA0 HIyCTpanyja OCHOBHHMX
TepMHUHA. 3a KpaTke AeUHULM]je IPYTHX MOjMOBA, MOKETE CE YIIO3HATH Ca MaTepUjaaiumMa
IOCTyTHUM Ha cajTy KomucHje 3a 3alITUTY KOHKYpeHUHUje: https://www.kzk.gov.rs/.

PHU3HUIH KOJH MOI'Y OA CE ITIOJABE Y IIOCJIOBAILY H KAKO HX
ITPETIO3HATH

Hatiomena: OBaj neo mporpama 0 Tpedaso ma cagp:KU OCHOBHE IIOjMOBe W ITpaBUia
Be3aHa 3a 3alUTUTYy KOHKypeHLWje, Kao M HAauWH 3a IIpelo3HaBalme pU3UKa KOju MOTY
JOBECTU [0 IIOBpefa KOHKypeHIHje. O KOHKpETHUM IMOBpefaMa KOHKypeHIUje BUIIe ce
MOXKe CasHaTh W3 oanyka Komrucuje 3a 3allTHUTYy KOHKYpeHIIWje, OPYTUX MaTepHjana
JOCTyIIHUX Ha 3BaHMYHOM cajry Komucuje, kao u CmepHHNA 3a W3pagy HOporpama
ycKkIaheHoCTH I0CI0Baka Ca IPOIUCHMA O 3alUTUTH KOHKYpeHLIYje.

Y cnydajy puneme fa 1M Y KOHKPETHOM CIy4ajy MOCTOjU PU3HUK OTHMCAH UCMO, MOTpedHo
je KOHTaKTUpaTH [JinLie 3a KOHTAKT]. (compliance officer u/unu GpasHu casetinux).
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PH3HUIIH BE3AHH 3A PECTPHKTHBHE CITIOPA3YME

Unanom 10. 33K mpomucaHo je miTa ce CBeé CMaTpa CIOPasyMOM Y CMHCIY MPOMNHCA O
3alUTUTH KOHKYPeHIIYje, a TocedHo je BayKHO JIa CBU 3aMOCIEHH 3Hajy Ja IIojaM cliopa3yma
He mojpa3ymMeBa HCK/bYYHBO NHCaHe HJIH ycMeHe yroBope, Beh u Ipyre BUIOBe
IOrOBOpa, OIMYKa WM ycariallaBama MMPaKkce ca KOHKYPEHTHUMA W/WIW TOTEeHUHjaTHUM
KOHKYPEHTHMA.

Criopasym Moske BUTH yCMeH, TTMcaH, popmManad i HeopMasaH U MOXKe MTPe/ICTaB/baTh
npodiem/noBpeny 4Yak W yKONIMKO Huje Buo nprmMemeH. 30or tora je obaBe3a CBUX
3all0CTIeHUX Y KOMIIaHWjU Ja T[ocedHy Makky IIOCBeTe: IpolleCy yroBapawma H
3aKJBYUMBAGY YTOBODA, YaK M aKO CY THIICKH; CBOjJHM aKTHBHOCTHMA U ydeirhy Ha Dm0
KOM CKyIly HAa KOME Ce paclpaBka 0 IOC/IOBaky KOMMaHHje M/WIM KOHKypeHaTa Ha
TPKUILUTY; yuellhy y paclpaBy W JOHOLIEHY OJJyKa y MOCIOBHUM yIpYyXKewhHUMa uuju je
KOMIIaHMja WiaH; NOCJIOBHO] WIH IIPUBATHOj KOMYHHUKAIIUjH ca KyILKUMAa, TodaBbaunuMa,
KOHKYPEHTHMA W/WIK MOTEeHLWjaTHUM KOHKYPEHTHMA; Kao M CBUM JPYTUM PENOBHUM
ITHEeBHUM IIOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA koje B1 MOIJie CTBOPUTH PU3HK Off HACTaHKa IOBpesie
KOHKYpeHIHje.

ObaBe3a cBHX 3alI0C/IeHHX je Aa H3berasajy:

1. JloroBapame WIH KOMYHWIWPame Ca KOHKYPEHTHMAa OKO I[eHa WK TOJele
TPKUIITA

2. [JoroBapaime WIH KOMYHHITUpAhe Ca OPYTUM IMOTEHIHjAIHUM TNoHyhaynma Ha
jaBHHM HabaBKama

3. ObaresuBame (UK MOJCTUIIAE) KyTalla Ia ¥ Aa/b0j IPOAajU IPUMEY]Y 1IeHe U3
HAIKX IIEHOBHHKA

4. JloroBapame WIH IIpey3HMame oBaBesa /a V 1a/boj IPOJIajH MPHMEBYjeMO IIeHe
KOje je ogpenuo Hall JodaBibay

5. Ilnahame KOHKYpeHTY Ha He YIa3d Ha TPXKHUIITE HWIH JIa OJJI0KH YBOhEmhe HOBOT
WM HHOBHPAHOT ITPOH3BOJIAa HAa TPXKHUIITE

6. Jorosapame 3adpaHe KOHKypeHIHje', a HapOYHTO Ha HEPHON [Oy’KH O IIeT
TOJHHA

7. PasmeHy uiH odjaBbHBame OUIO KOjUX MOCIOBHO OCET/bMBUX MHGOpMAlYja, a
HAPOYMTO Kajla Ce KOMYyHHIIHPA ca KOHKYPEHTHMA

8.

Y cnepehum cutyanujama notpebHO je CIPOBECTH MpeTXoAHe KOHCYITAllHje Y CKIamy ca
HHTEPHHUM TIPOIIeypaMa:

JoroBapame eKCKJIy3UBHE KYIIOBHHE IIH [Tpojaje

HoroBapame (WM MpOMeHa yCIoBa) CUCTEMA CelleKTUBHE NUCTPUOyIIHje
OppehuBame, mMpoMeHa Y IIOCTYIIAK IIPUMeEHe Mepa 3a OCIelINBatke Ipojaje
Yyeurhe Ha cacTaHIuMa/ceMuHapumMa/GhopManHUM U HepopManHUM forahajuma
IHe V4YecTBYjy KOHKypeHTH (300T pH3HKa pasMeHe TIOCIOBHO OCeT/bHBUX
vHGopManyja)

=N e

¥ Bugetu wiaH 6. Ypenbe o cnopasymuMa M3Mely yUeCHHKA Ha TPXKHIITY KOjH IOCIYjy
HA PA3IUYUTOM HUBOY MPOU3BOMAKE WIH JUCTPUOYLIWje KOju ce u3y3umajy on 3abpaHe
(,Cnyxbenu rnacauk PC*, 6p. 11/2010)
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PH3HUIIH BE3AHH 3A PABMEHY KOMEPITMJA/THO OCET/bHBHUX
HH®OPMAILINJA

CynpoTHo je 3akoHy U obaBe3ama Kkoje TpoOM3Nia3e M3 OBOT IporpamMa pasmemHBaTH ca
KOHKypeHTHMa HH(OopMalHje Koje ce OJHOCE Ha:

1. Bynyhe nene, dynyhe akiuje v cTpaTellike MJIaHOBE KOMITAHH]e

2. Tlomatke kOje KOMITaHHWja y3UMa y 003Wp MPWIMKOM IOHOIIEeHa CTpPATEelIKHuX
olJyKa

3. Crparemke wvHGOpMaUdje © TOCJIOBakYy, IIOMYyT CKOpUX (HEIABHUX)
WHJIMBUAYAHUX TOJaTaka 0 BPeJHOCTH M KOJMUYMHHU NIPOJaje WU TPKUILHUM
yIeniuma U LieHama, IIpY YeMy ce CKOpUM Mojauuma oDHYHO cMmaTpajy mnojauu
KOjW HUCY CTapHjH Ofi TONUHY NaHa

4. Hamepe fa ce “ctadunusyjy” unmm ycknane neHe (Ha ogpeheHom HuU8oy; UCog uiu
u3Hag ogpehenol HU80d; UpuMeHom jacro gepunucane ,Qpopmyne 3a Gopmupare
ueHa u c.)

5. TlopaTke o ycnoBuMa BeNENpOfiaje WIK Majlolpozaje

6. IlomaTke o MOCTyNIIMMa jaBHUX HabaBKW, a HApOUYMWTO: jaBHUM HabaBKkama Ha
KOjUMa KOMIIaHMja y4ecTByje WK HaMepaBa Ja yuecTByje, 0 KOMEPLHjalHUM
yCJIOBUMA TOJ KOjMa KOMIIaHU]a YUECTBYje WU 0 pa3no3uma 300T KOjUX He XKelu
Ila YYecTByje y jaBHUM HabaBkama u ciI.

7.

Hepno3BomeHH H3BOopH HHGOPMaLHja 0 KOHKYPEHTY

1. TloBepmuBe wiH “HHCAjoepcke” HHPOpMalUje O KOHKYPEHTY M TOME CIHYHe
VHQoOpMallvje Koje mpunaaajy ocobama usBaH JpyliTBa. AKO KOMIaHUja WU HeH
3amocineHyu fohy y mocen NOBep/bMBUX WIM “HHCajoepckux’ uHboOpMauuja u3
K3BOpa M3BaH KOMIIaHHje — Ia YaKk U Kaf Ce TO JOToAM CIIy4ajHO — IOTpedHo je
0JMaXx 3aTPaKUTH CaBeT [IPaBHUKA WK IIPaBHOT CABETHUKA KOMIIAHU]€;

2. TloBepmuBe unu “UHcajoepcke” WHpOpPMaIMje Koje Cy HOBU 3aMoCc/ieHu Ha Ouno
KOju HauWH Ca3HaIU KOJ IIPeTXONHOT IIOC/I0/aBLa;

3. Hudopmanuje o moHyAd KOHKypeHTa (Ipe OTBapama IOHYa), ako je ped o
MIOCTYTIKY jaBHe HabaBke. AKO 3aIIOC/IEHY U CJTyvajHO ca3Ha TakBe HHQOpMalldje,
1IoTpedHO je Ja KOHTAaKTHpa [IpaBHUKA WU PAaBHOT CABETHUKA KOMIIaHUje;

4. TlosepsuBe nHdopMaIllje 0 KOHKYPEeHTY Koje HeKko HyIU Ha Mpojajy.

PU3HUIIH BE3AHH 3A 3/IOYIIOTPERY JOMHHAHTHOT ITOJIOXKAJA

Hasiomena: OBaj meo mporpama yckiaheHOCTH HAPOUMTO je BakaH 3a yUYECHHMKe Ha
TPKHUIUTY KOjU UMAjy/MOTy Ia UMajy ZOMHHAHTAH MOJI0Kaj, MPH YeMY OLIEHY O TPKHUIIHO]
CHA3W W TOJIOXKAjy Tpeda 3acHUBATH HA MPOIEHW eKOHOMCKHX W JAPYTHX TOoKa3aTesba
MpomHcaHuxX y uiaaHy 15. 3akoHa O 3alUTUTH KOHKypeHUHje. [IpUIUKOM COTCTBEHE
MIpOLIEHE O MOCTOjalky ZOMHUHAHTHOT MOMI0Xaja, MOCEDHO je BaXKHO ODpATHUTH MaKiby Ha
MIpaBUIHO JeduHNCAke TPKULITA HA KOjeM OM koMMaHWja Morna jga Oyne JOMHHAHTHA.
[TocnoBame KOMIIAHHUjE HA TOM TPKHUILTY MOTPEDHO je, ca MoCeDHOM MAKIBOM, UCITUTATH U
yCaraacuTH ca MPONKUCUMA M3 00/IaCTH 3aLITHUTE KOHKYPEeHIIHje.

JJoMuHaHTaH I10/10Kaj Ha TPXKULITY, Kao TakaB, HHUje 3adpameH wiu npobiemaTuyaH, aliu
KOMIIaHUje Koje UMajy JOMUHAHTAH [10J10Kaj Ha TPXKULITY UMajy MocedHy 0IrOBOPHOCT
Jla OBaKaB IOJIOXKa]j He 3moymnorpede. 300r Tora yUYeCHUIIM HA TPKUIITY KOjH UMAjy, WITH

37




MPETNOCTaB/bajy Aa UMAjy, LOMUHAHTAH M0JI0XKaj Ha HEKOM Of pefleBaHTHHUX TPXKUIITA Ha
KOjuMa [OC/yjy, IPUIKKOM JOHOLIeha OCA0BHUX OfyKa MOpajy ca noBehaHoM MaKmboM
Pa3MOTPUTH U IIPOLIEHUTH IIOTeHIUjalHe edpeKTe CBOjUX MOCAOBHUX IIPaKCH, a HAPOUUTO
NaXX/bUBO MPOLIEHUTH KaKO0 Te OJJYyKEe MOIy Ja yTHYy Ha KOHKYpEHTe W/IU CTame
KOHKYpeHI’je Ha TP KULUTY.

[Morennujanne 3noymorpebe Mory na Oynmy Be3aHe 3a LieHy WIH 3a JPYro IOHAIIAE
DOMHMHAHTOT YYeCHHWKA HAa TPKHILITY, a MOIy [a Oyny yCMepeHe Ha HCTHCKHBAibe
KOHKYpEHaTa Ca TP/KHIITA WIX Ha eKCIIOATAlHjy Kynana.

C o003upom Ha TO #a komnaHuja XX uma / dpeldiociniasnsd ga uma / apouewyje ga uma
IOMWHAHTAH M0OJ0Kaj (aATEPHATUBHO: JIa je Tufep, Aa je Hajeha/jenrHa KOMIaHUja Koja
ce OaBM HEKOM aKTHBHouhy, [a je HEeM30CTaBHH TPrOBUHCKMA [apTHEP Ha
CUJIa3HOM/y3/Ia3HOM TPXKUIUTY, Oa je mpousBohau ,must have mpousBofa, Aa je
Haj3HAuyajHUju  Jo00aB/bauy  CHPOBHHE-MOJAYIIPOM3BOZA W TOME  CJIMYHO) Ha
peJieBaHTHOM/HUM TpRULITY/THMa: XX, 0DaBe3a je CBUX 3alOCIEHUX Aa IOCEOHY Maxmby
o0pare Ha aKkTe U pajiibe Koje MOTy ja TpelCcTaB/bajy 310ynoTpedy JOMUHAHTHOT MOJI0Kaja:

Pagwe YCMEPEHE Ha HCK/BYYHBAHKHE€ KOHKYPE€HATA Cad TPXHIITA:

- EXCKIy3WBHH YrOBODH, Be3HMBame Kymnala (WId JpyTH aKTH KOjH MOTY M3a3BaTH
3aTBapame TPXKHUINTA 33 KOHKYpeHTe)

- Ilpepatopcke neHe

- Pabartu 3a n10janHOCT, yC/IOB/baBake Kymana

- Besusame nponaje (Hajueurhe KbyyHOT MPOU3BOZA U TPOU3BOLA KOjU HHje TOTHUKO
3aCTYIUbEH Y THEe TTOCTOjH KOHKYpeHIIHja)

- AcopTuMaHCKO Be3uBame (oDaBesuBame KyMla Ja y3Me 1e0 acOpTUMaH
TPOM3BOJA)

- Cruckame Mapxke (IleHOBHe MaKase — 084j pusuk Uociioju yinaeHoMm kaga je
KoMUanuja Upucying xKao godbasau Apoussoga Ha Huoy serelipogdje, a pogdje ia u
KPajrum KODUCHUUUMA HA HUBOY MAJOUpOgaje, ige KOHKYpUULe C80JUM KyUuuma
upeipogasyuma)

- Opnbujame mocnoBama (y Cryudjy Kaga ce 0gHocy Ha Upou3soq wiu yeayly Koju cy
00jeXTUUBHO HEOUXOGHU §a OU yueCHUUU HA WpHUWTY Molnu epukdcHo ga ce
waKmuue Ha HU3B0GHOM THPHUWTAY, Tpu uemy he ogdujare 8eposaitino gosecitiu go
YKAAAbd eQeKiiueHEe KOHKYPeHUUje HA HU3BOGHOM THPHUWTAY U 6EPOBAMIHO
Hawibemuity gompowauuma, a ga apuitiom He Hocitioje 00jexiliugHo 0UpaAsganu
pasnosu 3a ogdujare focaosamda/capagre.)

Pangme YCMEPECHE Ka eKCHJ’[OﬂTaIIPIjH KyInana:

- IIpexomepHe 1eHe (IIeHE KOje HUCY 3aCHOBAHE Ha TPOLIKOBHOM MPUHLIUITY )

- IuckpMMHHALMja Kynana (Ykeydyjyhu HeompaBLaHy IeHOBHY IMCKPUMUHALIHY)

- IlpumeHa HejemHAKMX YCJIOBA MOCIOBaka HAa PA3NUUMTE YUYECHHKE HA TPXKULITY Y
UCTUM IMOCIOBHMMA (UKMMe ce IOjefMHH y4YeCHULM Ha TpPKUIITY JOBOJE Y
HEIOBOJbHUJH TTOJIOXKA] Y OOHOCY HA KOHKypEHTe)

Haitiomena: IlojenuHum ydyecHULMMA Ha TPKUWITY Ou, 300r TpXKUILHOTL yiena U cHare,
Ou10 HpemnopywsHBO [Ja Ce IIpe [OHOLIemha IIOCJAOBHUX OAdyka WM IIpely3dmarba
MOjeIMHUX CTpaTerdja, KOHCYATYjy ca (IpaBHUM) CaBETHHKOM KOjU HMMa HMCKYCTBA Y
MPUMEHH TIPOMHCA O 3alITUTH KOHKYpEHIMjeé M YIIO3HAT je ca [JoCaJallllbOM IMTPaKCOM
Komucwuje, kako dou ce n3derne eBeHTyanHe NOBpefe KOHKypEHIH]E.
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PH3HUIIHN BE3AHH 3A CITPOBOBEILE KOHIOEHTPAIIMIE YHECHHKA HA
TPKHUIITY (OBABE3A ITPEKHIA CITPOBOLEIA; OBABE3A ITPHUJABE
CIIPOBOLEIbA)

IIpe duno xoje ciiaiiycHe Upomene wiu WPAHCAKUUjE KOjoM Ce Kyllyje gpyia Komuaxuja,
ciiuve KOHTUPONA HAG GPYIOM KOMUAAHUJOM UTU MEHA BIACHULLTIBO 08¢ KOMUAHUJE, HOTHPEOHO
je ga ce UpoueHu ga au 08y WpaAHcaxyujy twpeda Upujasuitiu Komucuju 3a 3auiGuiny
Koukypenyuje. ITowitio 080 Huje ,pegosHa” cuiliyauuja, 08aj geo Apoipama ycKkaaheHocmu je
camo MoTyhHOCTl 0gHOCHO OTAUUJA.

KoHIeHTpanrja yyeCHUKa Ha TPXKUIITY HACTaje y Cay4ajy:

1) chajama ¥ OpYyTHX CTATyCHUX IPOMEHa Y KOjUMa J0JIasH 10 NMpHIlajamka YiecHUKa
Ha TPXKULITY;

2) cTULlaka HemocpelHe WM TIOCpefHE KOHTpoJie Hal IPYyrMM YUecHHKOM Ha
TPXKUILTY WIN Je/OM OPYTUX YUecHUKa Ha TPXKHILITY, KOjU MOTY IpefCcTaB/baTH
CaMOCTajHy MOCIOBHY LIeNIUHY;

3) 3ajefHUUKOr yiarama Of CTpaHe [Ba WM BHUIe YUeCHUKAa Ha TPXKHUILTY Y IUbY
CTBapaia HOBOT YUECHHKA Ha TPXKHUIUTY WIH CTUIaka 3ajefHHUUKe KOHTpOJe Haf
noctojehuM yueCHUKOM Ha TPXKUUITY, KOjU MOCITyje Ha ZyTOpOYHOj OCHOBHU ¥ UMa
cBe DYHKIIMje He3aBUCHOT YUECHHUKA Ha TPKHUILTY.

Kounenrpauuja Mopa dOutu npujaBmena KoMucHju y ciaydajy na je:

1) yKymaH TogulilbM MPUXOJ CBHUX y4YeCHHKa y KOHLIEHTpaIlWju OCTBapeH Ha
CBETCKOM TPXKMIITY y TPEeTXONHOj odpauyHckoj ronuHu Behu oxn 100 munuoHa
€Bpa, C THM LITO HajMame jelaH YYECHHK y KOHLEHTPAlWjH Ha TPXKUIITY
Penybnuke Cpduje uma mpuxon Behu ol JeceT MUIUOHA eBpa; WIH

2) YyKylaH rofULIbH NPUXOL HajMake IBa yUeCHUKA y KOHIIEHTPAIlju OCTBapeH Ha
TpxkuiiTy Penybnuke Cpduje Behu on 20 MunuoHa eBpa y TIPETXOAHO]
0dpauyHCKOj TOIWHU, C THM IITO HajMame IBa yYecHHKa V KOHIEHTpalWjH Ha
TpxkuiiTy Penydnuke Cpduje mmajy npuxon Behd off Mo MUJINOH €Bpa ¥ UCTOM

HepHozy.

KoHIleHTpallija koja ce CIpOBOIM MyTeM TIOHYIE 3a Mpey3uMame y CMUCIY 3aKoHa O
mpey3uMamy akMOHApCKUX ApYLITaBa, Mopa OWTH MpHjaB/beHa M Kal HUCY UCIYHeHU
MPETXO0AHO HaBeIeHU YCIOBH KOjH ce OJHOCe Ha TTPUX0Je.

Hatuiomene 3a fiognocuoua iipujase (iipey3eiio U3 00pacua upujase KoHueHmpavuje):
* Yiytian ipuxog ce pauyna xao 36up #ocrosHuX, QUHAHCUJCKUX U OCTHATUX TPUX0ga.

* Y cnyudjesuma f08e3aHUX YUECHUKA Y CMUCTY UAAHA 5. 3AK0HA 0 3aWilUiiU KOHKYPeHYUje,
YKYUan Toguwimy Hpuxog pauyHa ce k4o 30up ceux yxkyunux dpuxoga xoje cy ociisapuiu
YUeCHUYU Ha WPHUWTILY KOjU Ce CMATUPAJy T08€3aHUM U KOju Uputiagajy ipyiu xojoj iputiaga
HogHocunay, upujase (ClUUUANAY, KOHTAPOIIE).

* TIpuxogu uubHe ipylie gpywiiaasa (ipyue UOBe3AHUX YUECHUKA HAG Kojom ce ciiuue
KOHTIPONIA), 0GHOCHO UUBHOT gPyWiiad (YUeCHUKA HAG KOJUM ce CIIUuUE KOHIAPOTA), OgHOCHO
YUBHOT TOCTI08AA KOje je Tpegmelli CTUUYAwA KORTPOE, PAUYHAJY Ce KA0 TPUXogu Camo e
yusHe Ipyile, 0GHOCHO CAMO THOT GPYULTH8a, OJHOCHO YUBHOT TOCT08AtA.
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* Axo ce clipogoheremM KOHUEHTAPAYUje CTHUUE KOHTAPOTA HAYG JeIOM YUECHUKA HA TAPHULUTRY,
3ajegHUUKU YKYUaH Toguwwy UPUX0g YUECHUKA Yy KOHUEHTUPAUUjU pauyHd ce Kdo 30up
tpuxoga cliuuaoud KoHuupore (y3umajyhu y 003up u yKylUHe Ioguuiree UPUXoge c8UX
YUECHUKA HA TPHUWTIY €A KOJUMA Ce CTUUUANAY, KOHTAPOTe CMATIPA TI0BE3AHUM Y CMUCTY
YUNAHA 5. 3aK0HA) U CAMO OHOT GeNa YUECHUKA HA TAPHUUTEY HAG KOJUM Ce KOHTIPONA CTAUUE.

* ITpu pauynarwy loguwirel yKyuHol Upuxoga He Wpeda pauyraiiu Gpuxog Koju yuecCHUuU y
KOHUEHTUPAyUju ocitisape y mehycodroj pasmenu, seh ce HAB0ge KOHCOTUGOBAHU TPUXOGU.

3a mponeHy pU3uKa MpHjase 3afykeHa cy ciefeha numa: [yHewu]

Hauiomena: [penopydyje ce 1a y oBoM mporecy dyny yk/bydeHU (OUHAHCH]CKH TUPEKTOP
IPYIITBA OJHOCHO JIWIIE 33/Ty>KeHO 3a (PUHAHCH]CKO TIOCTIOBALE APYIITBA U MPENCTABHHUITHA
MEHAIIMEHTa.

ITOCTYITAK'Y CJIYHAJY HEHAJAB/bEHOTI YBHHAJA H CAPAIIIHA CA
KOMHCHJOM 3A BAIITHTY KOHKYPEHITUJE

Ipetiopyxa je ga tpoipam yckaaheHociiu #OCK08AWwA CAgPHU U DPA3PANEHU UHTHEPHU
Mexanusam 3a capagry ca Komucujom y wWoxky uciuiinux UoCwydaxa Koju moly Ouitiu
Hoxpenymu. Iopeqg wWoia, Uperopyuyje ce U ga yueCHUUY Ha wpxcuwiay Oygy yuosHawu ca
0008€30M gociiaspdarma ogaiakd, Hpasuma u 00a8e3dma 3a 8peme Clipo8olHersd HEHAjABTBEHUX
yeuhaja u ycrosuma 3d uapuuydrwe UPOUECHUX HeHANd Y CKAAgy ca 3aKOoHOM, Kako Ou ce
u30eTu pusuYU Koju Moly ga HACTAHY YClieg Hell03HABAA TPOUECHUX Upasurd Hociyuxa
tipeg Komucujom.

Y cny4ajy cnpoBohewa HeHajaB/beHOT yBUhaja, moTpebHo je capahusatu ca Komucujom u
CITy)kOeHUM JINITMMA Koja CIIpoBofie YBUhaj.

[TotpedHo je omoryhuTH mpUCTYN MPOCTOpPHjamMa y CKIaLy ca 3ak/bydKOM O CIIpoBOhewy
HeHajaB/beHoT yBuhaja.

[Torpebuo je omoryhutu oBnamhenum nunuma KomucHuje DpUCTYI IIOCIOBHO]j
IOKYMEHTAIIUjH 1 IPYTUM 3aTpakeHUM JOKyMeHTHUMa, e3 030upa Ha HAUMH Ha KOju ce Ta
ITOKYMEHTa UyBajy, Kao U MPHUCTYI pauyHapuMa AUPEKTOpa U 3all0CIeHuX.

3abpameHo je U KaXXIbWBO YHUIITABATH JOKYMEHTALH]Y, eIEKTPOHCKY MPENUCKY W JpyTa
JOKYMeHTa WK CPeJICTBA Koja Mory na ynmy obyxeahena npenmeTom yBuhaja.

3adpameHo je W KKIBHBO JaBaTH JaXkHe U HeTauHe WH(opMaudje oBnamheHnM UM
Komucuyje.

Obage3a 3amocieHux je ma capalyjy ca opmaurtheHuM JIMIIMMA Koja cripoBozie yBuhaj, ma
MOCTYTajy y CKJIAAy ca Halo3WMa JiMia Koja CIipoBofie yBuhaj U MOIITY]y IIpUBPeMeHY
3abpany ynotpebe pauynapa, tenedoHa U APYTUX CPENCTaBA KOMyHHUKAIIWje.

CnpedvasameM oplamrhenux nuna Komuchje y BpLIeny panmbe yBuhaja BpIIYM CE KPUBUYHO
peno CripevaBarse CIy)KOEHOT JIulia Y BpLIEkY CIy)KOeHe pafibe U3 WwiaHa 322. KpuBuuHOr
3aKOHHMKa, a oHeMoryhaBameM yBHUa y JOKYMEHTaUHjy oBlallheHuM nunuma Komucuje
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BpIIM Ceé KpHBHYHO feno OHemoryhasame Bpluelma KOHTpose U3 wi. 237 KpuBHYHOT
3aKOHHKA.

CrnpeuaBame crnpoBoheme yBubaja he Outu ounemeHo Kao oTexaBajyha OKOMHOCT
IpPWIMKOM yTBphUBama Mepe 3alUTUTe KOHKypeHLHUje (HOBYAHOI M3HOCA), YKOIUKO Y
MOCTYTIKY OyZe yTBpleHO MoCTojamke MoBpene KOHKYypeHIIHje.

Kommanuja, kao cTpaHKa y TOCTYIKY, MMa MpaBo HA MPUCYCTBO ajBoKaTa y TOKY
crpoBol)ema HeHajaB/beHoT yBuhaja. 3a mpoleHy moTpede aHrakoBama afiBOKaTa y TOKY
cposohema ysuhaja 3amykeH/Ha je (yHeliu ume 0giogopHol tuua Komuanuje).

Hauiomena: HaBenieHa TUCTa je MHIWKATHBHA. Y TOrefy mpaea U odaBes3a yYeCHMKA Ha
TPXKUILTY Y Cly4yajy cnpoBoljema HeHajaBbeHUX yBubhaja, MokeTe ce YMO3HATH ca
MaTepHjasima JOCTYIIHUM Ha €ajTy KoMucHje 3a 3alITUTY KOHKYPEHLIUje, Ka0 U Ca BUIEO
KIunoMm o cnpoBohewy yBubaja: https://www.youtube.com/watch?v=VuZTLZbTWaA

KOHTPOJIA ITOITOBAKA OBABE3A U3 ITPOI'PAMA YCK/IIABEHOCTH
ITOCITOBAIBHA

3a KOHTpOJIy mowTOBawka oDaBe3a Koje NMpOHU3/a3e W3 OBOT Iporpama yckiaaheHoctu
MOCJIOBaka, KAa0 U KOHTpOIy eduKacHOT CIpoBohema mporpama 3amyKeHo je cienehe
nHLe:

HMe u mpesume:
Hasus pagHor mecra:
Bpoj Tenedona:
E-mail:

Hatiomena: TlojenyHN yueCHULM Ha TPXKHIITY MOTy Ja Ce OIpelele M 3a CIIOJbHE
CaBeTHHUKe — IIpaBHUKE WIH Apyre KOHCYJITaHTe KOji UMajy UCKYCTBA Y OBOj 0D7aCTH, Kao
0o0nuK JomaTHe mpolenype. Y TOM Coy4ajy, MOTpedHO je Aa MOCTOjU MHTEpHA Mpolleaypa
KOHTAaKTHpaka OBOT JIHIIA — IIPeKo JIMIA 3a4y’KeHOT 3a YCKIal)eHOCT MOCIOBaka, IIPeko
HWHTEPHOT MPaBHOT TUMAa WK Ha MPUMEDP OUPEKTHO.

OBYKE 3AIIOCIIEHHUX

O0yxa 3amoc/ieHux y Uuby epUkacHOT U TOTIYHOT cripoBohersa [Tporpama yckmaheHocTH
mocsioBara kKomrnandje XX ca mpaBmwinMa KOHKYpeHIHje cipoBoathe ce y cBeMy Y ciamy
ca TTyaHoM U IporpamMoM 00yKe KOju YMHHU CACTaBHH Ie0 OBOT TIPOTPaMa.

IIpedopyxa: Kaxo du ce obe3demuia HajepuKacHUja IIPAMEHA IIporpaMa yckIaheHOCTH
II0CTI0Baba, IPENOPYUYjy Ce pefoBHE 00yke 3alOCIEHHX, YKUBO HIH oHIuHE. ODyke du
Tpeba/io CIpOBOAWTH HajMalbe jeJHOM TOJHMILIIE, a MOXKEBHO je Ja Kpo3 obyke mpohy u
HOBO3aIOCJEHH y MOCTYNKYy YIO3HAaBawa Ca NMpollefypama y KOMIAHWjH W HauHHHMA
IIOCIIOBAMA.

OByxy y Besu ca yckiaahuBamem [IOCI0Babha K IOLITOBakeM Mponuca ou Tpedao fa mpohy
nocTojehy ¥ HOBO3amOC/IeHH, @ HAPOUUTO OHHU V YHjeM OIHCY IIOC/a Ce Hajia3e IOCJIOBU Y
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yHjeM 0DaBbamy MOXeE Ja Aohe o MoBpefa KOHKypeHUUje (Ha MpUMep, 3al0CIeHN KOju
Cy 3afyeHW 3a MOJUTHUKY LleHa, 3alOCIAeHH KOjU Cy 3aLyKeHU 3a IIpUKyIbare
uHdoOpMalLyja 0 KOHKYpEHTHMA, 3all0C/AeHU KOjU AoJa3e Y KOHTAaKT Ca KOHKYDPEHTHUMA,
MeHalIMEeHT KOMIIaHHje, HAPOUUTO JUPEKTOPH U JUlia Koja Cy oBnaurheHa 3a 3aK/byuyerhe
YroBOpa).

[Tpenopydyje ce fa ce cauyMHY TocedbaH aKkT — IUIaH U Iporpam odyke koju he, mo notpedu,
mohu fa ce nakile Mema, JoNymwyje, Jopahyje, a de3 notpede ma ce Bpille U3MeHE Y CAMOM
[Tporpamy ycknaheHocTH mocioBamka. Heku pefinosy y Be3u ca OBUM JATH CY y TOCEOHOM
Ieiy OBOT Moferna.

Hatiomena: Y Be3uW ca MarepHjaiiMa 3a ODyKy, MOXeTe ce Oyimke yHO3HATH Ca
CMepHHLIaMa 33 U3pafy Iporpama yckjaaheHOCTH IOC/IOBaka Ca MPOMUCHMA O 3aLITUTH
KOHKYPEHIIUje, Koje Cy OOCTyIHe Ha cajTy KomucHje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIIUje.

HHTEPHE ITPOLUEOYPE'Y C/IYYAJY YOUEHOTI PH3HKA

HHTepHe npouenype Y TUHUja KOMyHHKaLHje y CAy4ajy YOYeHOT pU3HKa HACTAaHKA WIH
HacTaje MoBpele KOHKypeHLUWje Omike ce AeUHUILY MOCETHUM HHTEPHUM aKTOM,
cernapaToM y MPUJIOTY, KOjU UMHU CaCTaBHHU [leo OBOT Mporpama 1 odasesyje cBe 3alocieHe
Y KOMITaHH]H.

Hatiomena: Kako 61 ce obesbemunma menoTBOpHa NpHUMeHa IIporpama yckiaaheHOCTH
[I0C/IOBaka, IOTPedHO je Oa IOCTOjU MeXaHW3aM 33 M3BelITaBalbe O MOTeHLHjaTHUM
npodsieMrMa y Be3d ca IPHMEHOM IpaBWIa O 3aLITHTH KOHKYpeHLHje Of CTpaHe
3amocneHux. OBakaB MeXaHH3aM Mopa DUTH Aeo IIporpama yckiaheHOCTH IIOCIOBama,
IIpY YeMy Ce MOpa y3eTH Y 003Up OpraHU3allMoHa CTPYKTYpa CaMe KOMITaHUje U pasIuuuTe
OJTOBOPHOCTH I0jeUHUX OPTaHH3allMOHUX JeJIOBa U MOjeNUHUX 3allOCIeHHX V BUMa. Y
3aBUCHOCTH O BeJWUYMHE W CTPYKType KoMmmaHWje, Tpedaso OM Ha jacaH HAYWUH
IedUHHUCATH KOME 3aMoCieHd MOTy Oa ce o0paTe YKOIHKO Ce TOQjaBH PH3UK WU
MOTEeHIWjaTHH PU3HK Of] IOBpele KOHKypeHLUHje. [Tporpam oByke du Tpedano fa 00yxBaTH
1 00yky O MHTEpHUM IMpolelypama y CAy4yajy youeHOT pu3uka (Kako [a 3amocjieHd
MOCTyTajy, KOMe Ia ce obpare 3a caBeT UaW MOMoh ¥ Kako Aa yoynyhe ru3derapajy oBakse
WIN CJIMYHE PHUBHKE).

ITpedopyxa: VI3 uctux pasiora Xao ¥ KoJj IIporpaMa odyKe 3aIll0CeHUX — Ipernopyka je aa
Ce U y BE3W Ca MHTepHUM IIpollefypaMa U JUHHUjOM KOMYHUKalldje, y CIydajy HacTaHKa
[IOBpefie WIK yOUueHOr pHU3MKa HacTaHKa MOBpeje, JoHece MocedaH MHTEPHHU aKT Koju Ou
UMHUO CacTaBHU Jeo LenuHe [lporpama yckiaaheHocTH IOC/AOBama ca IIpaBUIUMa
KOHKypEHLH]je.
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KPATKH ITIOJCETHHK

[ToxxessHO je ma 3amociaeHH MMajy kpahy JMcTy pusuka Ha Koje Ou Tpedano ma obparte
NaXBYy Y PeJoBHOj KOMyHUKAlWjU U NocioBawy. Kao jemaH of Moryhux mpejjiora je u
cinepeha nucra:

1.

2.

[TpobnemaTuuHo je JoroBapatd ce ca KOHKYpPEHTHMa, a HapOYMUTO OKO IleHa,
nojieie TPXKUILTA WK yuenrha Ha jaBHUM HadDaBkama.

[TpobnemaTryHo je menutu vHGOPMAILIYje OKO 1IeHa, IVTAHHPAHUX 1IeHa, IIEHOBHE
IIOJIUTUKE U pyre KOMepLUjalHO oceT/bHBe MH(GOpMaLuje Ha cacTaHLUMA [Oe
IIPUCYCTBYjY KOHKYPEHTH, Ka0 U Y OKBUPY MOCIOBHUX YAPYKEHA.

YKOJMHUKO IPUCYCTBYjeTe CACTAHKY Ha KOjeM Ce KOHKYPEHTH AoroBapajy O eHama
WIH IPYTUM KOMEPLWjaTHO OCeT/bMBUM UH(OpMalijama Wi PasMeryjy OBaKBe
CTaBOBe, MOTPeDHO je Ja ce ogMax orpajure Off TAaKBUX [JOrOBOpa U HAIlyCTHUTE
cacTaHak, Tako Jla Ce OCTaJMMa jacHO CTaBU [0 3Hama Ja He J)KeauTe Ja
ydecTByjeTe y OMI0o KakBoj BpCTH foroBopa. CaMmo IIOf TUM YCIOBAMA U Y TAKBUM
OKOJHOCTHMAa MoKeTe u3behu oIroBopHOCT 3a OBpeny KOHKYPEHIIHje KOja Tako
HacTaje. IlacuBaH OFBHOC Ha CaMOM CacCTaHKY, WIM KacHUje HelNpHMEHUBAIbE
IOroBOpa HaKOH CacTaHKa, He HCKJby4yje Ballly OOTOBOPHOCT.

3adpameHo je Ha OWI0 KOjM HAYMH MOACTUIIATH, HarpahUBaTH WM Ka)KibaBaTH
JUCTpUOyTEpe pafil OfpKaBalka [ake IIperpofajHe IeHe INIpou3Boda, Kako
BeJenpojajHe, Tako M MajoNpofajHe HIp. onpehuBawe Hajseher HomyiiTeHOT
K3HOCa I0IIyCTa KOju MaJIoIIpoJjaBal] MOXeE [ia OB0DpH Ha IIPOIIMCAHU HUBO LIEeHa,
CIIpevyaBame WK OIpaHMYaBame OIlallaBaiba HWKUX LleHa IPeKo UHTepHeTa.
[ToTpebHo je na cBakM YYECHHMK Ha TPXUILITY CaMOCTalnHo ofpehyje LeHy
IIPOM3BOJIa WK yCIIyTa KOje IIPojiaje CBOjUM KYIILUMa.

YKo/NMKO KOMIIaHHja UMa JOMUHAHTAH TTOJI0Ka] Ha TPKHUILTY WX U MOTJIO Ja ce
CcMaTpa Jla UMa JOMHHAHTAaH [TOJI0XKaj, TOTPedHO je Ja [oJaTHO 00paTh NaKBby Ha
CBOje ITOC/IOBAKkE KAaKO He Du Jjouio Ao 3noynorpede.

[ToxkemHO je mpernenaTv YroBOpe Koje KOMITaHHMja NPUMEBYje U U3MEHUTH HUX
YKOJIMKO CafipKe ofpende Koje MOry fla Ce CMaTpajy PeCTPUKTHBHUM, a HAPOUUTO
Tellka OrpaHuuera KOHKYpeHUWje wunu 3abpameHe oppende mnpeaBuheHe
ypenbama o u3ysehy peCcTpUKTHBHHX clopasyma. [loHalama Koja Mory za
MIPeNCTaBsbajy OBakBa OrpaHMueha KOHKYpeHIHje Cy MpodieMaTHIHa 1 KaZa HUCY
H3PHUNTO YTOBOPEHA.

[ToxkembHO je KOHCY/NITOBAaTH Ce Ca IPaBHUKOM (WM IPYTMM KOHCYJITAaHTOM) KOjU UMa
HCKYyCTBA y 0OJAacTH 3alITHTe KOHKYpeHLHje Kaj rof Ce I0jaBU AWNEeMa y Bes3d ca
IPYMEHOM IIPOITHCa O 3aIITUTH KOHKYpeHIHje HIH YKOJIHUKO ce YOUH HeKH Off pH3HKa II0
MOCJ/IOBakke KOMIIaHU]e.

BAXHH KOHTAKT ITOJAITH

1)
2)
3)

Ocoba 3anyxeHa 3a npaheme ycknaheHoCTH nocoBama:
[IpaBHU CaBETHUK:

KonTakT noganu Komucuje 3a 3aluTUTY KOHKYpeHLHje
Cascka 25 / IV,11000 Beorpan, Pemybnuka Cpbuja

Ten: + 381 (0) 1138 11911

E-mail: office.kzk@kzk.gov.rs, www.kzk.gov.rs
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,IOKajHUUKHA TporpaM* - MpHjeM TpHjara M 3axTera: leniency@kzk.gov.rs, TenedoH:
011/3811951

OPTAHHU3AIIHOHA NTEMA KOMITAHHJE XX

Ipetiopyxa: Kao cacraBuu meo Ilporpama yckimaheHOCTH MOC/IOBama ca MPOMHUCHMA W3
obslacTy 3allITUTe KOHKypeHLWje, Yy AOJATKy, Moria OW Aa ce Hajasyd OpraHU3allMOHa
CTPYKTypa KOMITaHHje, y BUy OpTraHUTpPama, WiH y apyToj moropHoj ¢opmu. OBo Su Suno
y dyHK1IHjU epUKACHU]ET OCTBAPUBAKA TUHUjEe KOMyHUKaNHje KojoM Ou nHpopMalrja o
YOUeHOM PHU3HKY HACTaHKA, WIM HACTAJI0j TIOBpeIN KOHKYpeHiyvje, Opxe U eduxacHuje
Buna mpocnehena nuiy opnamheHoM 3a 0bpaay TakBe uHpOpMaIyje.

ITOCJTOBHH IH/BEBH KOMITAHHJE XX

ITpedopyxa: C 0b3upom Ha TO Ja T3B. ,HY/ATU KOpak“ y uspanu [lporpama yckiaheHocTH
MOC/A0Baka Ca MpaBWIMMa O 3alUTUTH KOHKypeHLHWje Tpeda [Ha MpencTaB/ba jacHO
IeduHUCake TIOCTIOBHUX LIW/beBA KOMITaHUje, Kao U Aa je cam [Iporpam ycknahenocty neo
LIKMpPET MPOrpaMa U CTpaTeruje yrpasbatba PUULIMMA, OLleyjeMo Ia O OUIo KOprUCHO a
ce, y KpaTKUM LIpTamMa ¥ MoXkIa Be3 CyBHIIHOT fieTajbHcarha, odpoje 0CHOBHU MOCTOBHU
[WbEeBH KOMIIaHHWje. TH IIW/beBH Ce MOTY W Pa3IUKOBATH Yy 3aBUCHOCTH Off TOTA HA KOjUM
CBE pEeBAHTHUM TPXKHIITHMA TOCIyje KOMIIaHHja, Kao IITO MOTY OMTH PAa3IMUHTH II0
MOjeJWHUM TPKUIITHMA U Y MOjeNTUHUM ITeEpHOINMA TI0C/IOBakha KOMIIaHH]e.

PEJIEBAHTHA TPXXHIIUTA HA KOJUMA ITIOCJTYJE KOMITAHHJA XX CA
OCHOBHHM OBETEXJHMA TPKHUIITA

Ipetiopyxa: KomIaHHje MOTY IIOCIOBAaTH Ha BHIIe OJ jeNHOT TPXKUIITA, HA KOjUMa y
IIPUMEHH MOTY OUTH pasIUUUTH YCIIOBU IIOCIOBaka, Pa3IMUUTH ,,CETOBH IIPOIKCA" KOjU
ce MpUMeRYjy Ha TaKBO IOC/IOBake, IpH UeMy KOMIIaHWja Ha PA3IUUUTUM TPKUIITHMA
MOXKe MMAaTH U Pa3uuUTH TPKUIIHU MONOXKAj (@pwuwHe ygene). Moxe ce mecutu na
KOMIIaHMja Ha HEKOM OJf PelleBaHTHHX TP)KUIITA MOKe HMMATd Behy TpXulIHy Moh —
TIOMWHAHTAH TIOT0KA] (Uu HomoMaj 6eoma OiU3y OMUHARTIHOT), TE CTOTA HA TOM TPXKHUIITY
UMa U ,ocebHe OArOBOPHOCTH" 33 aKTe W paiie Koje CIPOBONH y CBOM IOCIOBaky Ha
TaKBOM Tp&KHUIUTY. OCHM TOra, KOMIIaHHje Ce Ha PasnuYUTAM TPKUIITHMA MOTY II0jaBUTH
Y PasIUYUTUM yiaorama (mpousBohay, nodasrbay, Kynall CHpOBUHE, TUCTPUOYTEP TOTOBOT
IIPOM3BOZIAa ApYror MpousBohava, eKCKIy3sUBHH AWUCTPHOYTep, YIaH JTaHLA CENeKTHBHE
IUCTPUOYLIHje, MPOoJaBall COMCTBEHOT MPOU3BOA HA BEJIWKO H/UIH MaJo UTH.)

Y ummy ckpeTtama nocedHe MaxKibe 3aMoCTeHUX Ha TPXKHUILTA HAa KOjUMa MocToje moBehanu
PU3ULIM Of HAacTaHKa MOBpefe KOHKYpPEeHIWje, OOHOCHO Ha aKkTe WIH pajlke Koje Ha
MOjeIVMHUM TPXHUIUTHMa MOTy y Behoj Mepu M3a3BaTH PH3WK OJ HACTaHKA MOBPEXE
KOHKYpEeHITHje, Ipernopyuyje ce 1ay camom [Iporpamy byny HaBefieHa TPAKUILTA HA KOjEMa
KOMIIaHWja Tociayje (MW PasIUYMTA CEerMEHTH IIOCIOBAaMmA 3a KOja BaKe PpA3IAYWTA
[paBuIa).

Ocum nykor Habpajawa pesieBaHTHUX TPKULITA, OUI0 61 100po HaBecTH Hap HEKEe OCHOBHE
IIPOLIEIbEHE PU3UKE Y CIIPOBOhEIby akaTa ¥ pajibi 3al0CAeHUX Ha THM TP/KULITAMAE, KOjH
MOTY JOBECTH JI0 IOBpefa KOHKypeHIHje. Ha Taj HauMH 3anocieny fodujajy MHOTO jacHH)Y
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CITUKY y TIOIJIEy CBOjHX 00aBe3a Koje mpow3nase u3 camor IIporpama yckmaheHocty ca
IIPAaBHINMA KOHKYPEHIHje.

OCHOBHH PHU3HIH KOJH MOI'Y YIPO3HTH HWJIH CIIPEYHUTH OCTBAPEILE
ITOCJIOBHHUX TUJBEBA KOMITIAHHIJE XX

-  Ounwwmu pusuyy — y pedUHHCAKY OIMIITHX pPU3WKA HACTAHKA MOBpene
KOHKYpeHIIHje MoMoh MOKeTe TOTPaXUTH y camuMm CMepHHLIAMa 3a H3pamy
[Tporpama ycknaheHOCTH TIOC/IOBAka Ca MPAaBWIMMA O 3AIUTHTH KOHKYPEHIIHje

- Pusuyu ctieyuduunu 3a fiojequne opianu3auuoHe yesuHe

Ipetiopyxa: [la du cam nporpam duo ,[IOTIyHUjK" U TaKIIU 338 IPUMEHY, a CAMUM TUM 3
Ou mpoun3Beo pesysiTare KOjU Ce U 0YEKY]Y OJ1 OBAKBOT IIPOTpaMa, OMJIO OU BHIlle HEro Jodpo
Iia ce carnenajy, IITo je feTasbHUje Moryhe, pU3ULId KOjUMa Cy U3TI0KEHH CaMHU 3all0C/IeHH
y 00aBbamy CBOjUX NOCIOBA, 8 KOjH MOTY JOBECTH O HacTaHKA [TOBpele KOHKYpeHIIHje.

HHTEPHE ITPOLUENYPE H IHHUJA KOMYHHUKALINJE H OGABEIIITABAILA Y
CJIIYYAJY HACTAHKA ITOC/IOBHOT PU3HKA

HHTepHe mpollenype W NHHHja KOMyHHKalldje IpeNCTaB/bajy H3y3eTHO BakKaH [eo
[Tporpama yckiaheHocTH MocioBamka. bes jacHO fedUHHCAHUX U [EeTa/bHO paspaheHux
UHTEpHHUX IIpoliefiypa U MOTIYHO eUKACHe JUHUje KOMYHHKAIMje — HUje 32 OUeKUBATH
na he u [Iporpam ycknaheHocTy gaTH xKebeHe pedynrare. CBaKkU 3aIllOCTEHH, @ HAPOUUTO
OHH KOjH Y CBOM DeIOBHOM paZy MOTy Hajdorbe, WIM NpPBH, YOUMTH PHU3HK HacTaHKa
[IOBpele U/WIHM HacTaly IOBpely KOHKYypeHIMje, Tpeda [a 3Ha: LITa y TOM CIy4Yajy U Ha
KOjU HauuH Tpeda Aa ypaAu; KOMe U Kako mpociehyje nHPOpMalHUjy U O Kora U Kako
Joduja MoBpaTHYy MHPOPMALKjy U HHCTPYKIHje 33 eBeHTYalHO fa/be MOCTyNamke Kako Ou
Ce pU3UK OTKJIOHHO WIH [IOBpela enuMUHHCaNa. JacHe U JUpEeKTHe JMHUje KoMyHUKallHje
VHyTap KOMIIaHUje IIOMa)Ky OCTBapery OBOT IHba.

ITJIAH U ITPOTPAM OBYKE 3AITOC/IIEHHX Y OBJIACTH 3AIITHTE
KOHKYPEHIIHUJE

[Tnan u mporpam 06y1<e 3aIIOC/IEHUX 6I/I, KdO0 MUHHUMYM, Tpeﬁano Ad YKIbYYH:

- Crucak 3amoc/ieHdX MO TOjeJHHHAM OPTaHW3allMOHHUM LejTMHaMa KOju HWMajy pagHy
obaBe3y 1a ydecTByjy y 00yIIH;

- [Inan Tema koje he dutu obpaheHe y oxBupy odyke 3amociieHux — obyke du, Kao
MHUHUMYM, Tpedasio [a IMOKpHjy PU3HKe Be3aHe 332 PeCTPHUKTHBHE CIIOpasyMe U pasMeHy
MIOCJIOBHO OCET/BUBHX HH(OPMAIIH])a;

- IInan TepmuHa ofpXaBama obyke (y cBaKOM cilydajy Owio Ou morpedHO IaHUpaTH:
penoBHe o0yke HajMame jeIHOM TOAMIIE 33 CBE 3allOCIAEHEe YMjU paj je MoBe3aH ca
MoryhuM pHU3UKOM HacCTaHKa ITOBpefie KOHKYpeHIMje; MoBpeMeHe 00yke y IOCEOHHM
cllydajeBUMa — HIIp. M3MeHe TNpONHuca, OOHOBE CTeUeHMX 3Hamba H/WIN €BEeHTYaaHO
IIpOBEpe CTeUeHUX 3Haba;
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- Uctum TmaHoM Tpedasio 61 TponHMcaTH, BpeMeHCKH H CaZpKajHO OgpeIuTH, 00yKy HOBO-
3aI0C/IeHUX.

- [Iponmcatu HaunH 0DaBenITaBakha MEHATIMEHTA O IIJIAHUPAHUM U CITPOBENIEHUM 0Dykama

- Ipyre TeMe Koje KOMITaHHja CMATpa Jia Cy Y Be3H ca ClipoBohermeM 00yKke 3aII0CITeHHX

OBPA3AII H3JABE 3AIIOC/IEHOT O IIPUXBATAY OFABE3A U3 IIPOTPAMA
YCK/IIABEHOCTH ITOC/IOBAIbA CA ITPABHJIHMA KOHKYPEHIIUJE

Haxown mto ITporpam yckinaheHocTH NOCIOBaka ca MPaBUINMa O 3alUTUTH KOHKYpeHLHje
Oyne moHer, moTpedHO je ca MCTHUM YIO3HATH 3amocieHe. IIoe/bHO je Ha 3aIlocieHd
MOTIHILY W TocedHy H3jaBy KojoM mOTBphyjy Aa cy ca [Iporpamom ymo3HaTH H [a
IIpUXBaTajy obaBese Koje U3 TOT Mporpama IIporsiase y ONHOCY Ha BUX/BUX0BO PagHO
MECTO/TIOCI0BE KOje 00aB/bajy Y KOMIIaHHUJH.
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ITPOBEPHUTE

JOMHHAHTAH ITOJIOXAJ U 3/IOYITIOTPEBA — JA JIH CTE Y PUH3HUKY JA
YHWHUTE ITOBPENY KOHKYPEHILIUJE?

I Kopak — [la 1H kOMIIlaHHja HMa JOMHHAHTaH IOJIOXKAj?

JJoMWHaHTaH MMOI0XKAj UMa YIECHUK HAa TPKHUIITY KOjH, 300T CBOje TP KUIIHE CHAare, MOXe
Jia IOC/Iyje Ha PeIeBAHTHOM TPKHUIITY y 3HAUYajHO] MEPH HE3aBUCHO Y OOHOCY Ha CTBAapHE
WY NOTeHUMjalHe KOHKyPeHTe, KyIiue, fobap/baue Ui oTpoLlaye.

JJoMUHAHTaH I10JI0Kaj MOJKe [ja [TOCTOjU He3aBUCHO OJf TOTa Ja JIU ce KOMIaHUja CBpCTaBa
y Masa, Cpefia WM Benuka Ipenyseha, He3aBUCHO o §poja 3alOC/IeHUX U 3aBUCH O
KOHKDETHOT TPXMILITa Ha KOjeM KOMIaHHja mociyje, 30or yera je moTpebHO HaXXbUBO
IPOLIEHUTH [ja 1M KOMIaHWja 33 Heke [ej0Be CBOT IIOC/IOBalka MOXE Ia ce cMmarpa
ITOMUHAHTHUM YUECHHKOM Ha TPXKHUILTY.

KomnaHyje Koje MOCayjy Ha BHIIE PENEeBAHTHHX TPXKHILTA HAa HEKAMA MOTY OWTH y
JOMHWHAHTHOM IOJIOXKajy, AOK Ha APYTUM TPKUIUTHMA HUCY Y TAKBOM MONOXajy. U3 THx,
anu " IPyTHX pasiora, NOTpedHO je IPaBUIHO OAPENUTH PEEBAHTHO TPXKULITE HA KOME
ce MpoLewyje NoJ0XKaj KOMIIAHWje U bheHa TpKUIiHa Moh (cHara). Y Ty cBpXy noTpedHo je
MPUMEHUTH 3aKOH O 3alUTUTH KOHKYpeHUHje W Ypendy o KpUTepujymuMa 3a ofpehupame
PEeBaHTHOr TPXKULITA.

dopmynanujy: ,y 3HauajHOj Mepd HE3aBUCHO..." Tpebano OM TyMauuTH Kao CUTyaUHjy y
K0joj HEKM YYeCHUK Ha TPXKULITY, ITofa3ehu ofi cBoje TpxkulllHe MohU, IOHOCH MOCIOBHE
OJJIyKe y TIOIVIelly HACTyIIa Ha TPXKULITY U KOMeplHjalHUX YCJIoBa MOL KojuMa Iociyje, a
HApOUUTO OJyTyKe Yy TIOoIIefy LieHa, 00MMa IPOU3BOJE U IIaCMaHa CBOjUX IIPOU3BOJIA, HE
cTpaxyjyhu 3a ucxoj M Tociefvle CBOjUX omjayka IO kojux Ou morno pohu ycnen
KOHKYPEHTCKOT TIPUTUCKA WU TPXKHUIUHOT OJTOBOPAa KOHKypeHaTa, AoDaB/baya, Kymaua Wid
MoTpoLIaya.

Tpxumey yneny, odum IIpomMeTa ¥ IIPUXOAU Off TIOC/I0Baka Ha PEIeBAHTHOM TPKUILTY
HHUCY jefIUHU TapaMeTpy Ha OCHOBY KOjUX Ce I[eHH Jia JIU je KOMIIaHUja Y JOMUHAHTHOM
nosioxajy. TpaxuiiHu yzaeo onf 40 U BUllle ITpolleHAaTa Ha pesieBAaHTHOM TP KUILITY, He cTBapa
3aKOHCKY NMPEeTIOCTABKY JOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja, aJli je 3HauajaH HHIUKATOP KOjH yKasyje
Ha noTtpedy [a ce aHa/JIM30M W OLEHOM OCTajlMX [apameTapa IIaK/bUBO YTBPIOU [a JX
KOHKpeTHa KOMIIaHWja UMa WX HeMa TaKaB [10/10Kaj Ha TPXKULUTY.

3Hauaj u noTpeda OIeHe TOCTOjakba JOMHUHAHTHOT MOJI0Kaja KOMITaHHU]jE je BEOMa BETHUKU
Kalla ce MMa y BULY Ja KOMIIaHHje Y JOMUHAHTHOM TI0JI0Kajy UMajy MocedHO HarialeHy
OJTOBOPHOCT, ¥ 00/1aCTH 3alITUTE KOHKYpPEHIIHje, 338 CBoje IOCA0BHE OJJIYKEe U MOCIOBHY
MOTUTUKY KOjy CITPOBOJE HA TPXKUIITY/TPKHUILITHMA Ha KOjHMa TTOCY]Y.

Y aHanusu u oueHu noTpedHO je obpartuTu nosehaHy MakKky U Ha Apyra TPXKULITA Ha
KOjMa KOMIIaHHja MOCAyje, a Ha KOjUMa HUje Y JOMAHAHTHOM I10JI0Xajy, jep YBeK I0CTOj!
moryhHocT f1a ce edekTH JOMUHAIIHje Ca jeqHOT TPKUIITA ,[IPedjy" U Ha IpyTa TPKUIITA
U J1a ce ¥ Ha BhrMa MaHu(ecTyjy HeraTUBHU eeKTH 310ynoTpede JOMUHAHTHOL [10J107Kaja.
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W3 cBUX IpETXOHO HaBEAEHNUX pasfora NoTpedHo je fa MTpOBEPUTE Aa KW KOMIaHWja uMa
TaKBy TPXKULIHY MON/TPKUILIHK [IOJIOKA] Ja Ce MOXKEe CMAaTpaTd KOMIIAHUjOM ¥
JOMHHAHTHOM TOI0XaJy.

Ogrosopu Ha cneneha nutawa Mory noMohu y TakBOj aHa/IU3U U OLleHU:

JA | HE

Ila v je CTPyKTypa pesieBaHTHOT TPXKHUILITA TakBa [la je KOMITaHHWja jenruHa
Ha TPKUILUTY WIK 3HaYajHO Beha of CBOjUX KOHKypeHara?

ITa nu xoMHIaHHUja ©Ma Behy eKOHOMCKY U (PUHAHCHjCKY CHary of
KOHKypeHaTa?

ITa nu je koMnaHyja Hajpeha KoOMIaHUja Ha KOHKPETHOM TPXKULITY ?

Ila i je KOMIAHHja TPKUILHY JTUIep?

Ia nu ce Mmoxxe pehu Ja KOMIIaHKja UMa Bulle of 40% TPKUIIHOT yHesna?

Ila nu je kOMIaHHja, 3a PasauKy o]l KOHKypeHaTa, BepTUKaTHO UHTerpucaHa
(MMa coICcTBEHE pecypce 3a IPOU3BOAKY U Haby AUCTPUOYLIHjY - COIICTBEHY
TMPOJajHy MPEXy), TaKO Jja CBOjUM KyNIIHMa KOHKYpHIIE Ha CUJIa3HOM
TPXKULITY ?

Ila nu mocToje 3HavyajHe (IpaBHe, EKOHOMCKE WJIH ApYyTe 00jeKTUBHE U
peasiHe) mpenpeke fja HeKH OPYTH YYecHHUK yhe Ha UCTO TpKUITe?

Ia mu KOMIaHHja UMa 3HauyajHUje IPEJHOCTH Yy MPUCTYITy TPKUILITUMA
cHabneBamwa U JUCTpUdyLHje y OAHOCY Ha KOHKYpeHTe?

Ila i KOMIIAHHWja UM 3HAUYajHHje TEXHOJIOIIKEe TPeTHOCTH (Y moriemy
TMPOU3BOOHUX TexHosoruja, R&D, nHOBalWja U CJ1.) y OZHOCY Ha
KOHKypeHTe?

Ia mu KOMIIaHHWja MMa IIpaBa UHTEJIEKTyaqHe CBOjUHE Koja Cy 3HayajHa Ha
TPXKHILITY Ha KOM IoCiyje?

Ia nu cy Kynuu uiax fodaB/bayyl IPETEXHO CPeNbe WK Majie KOMIIaHuje
KOje Ha TPKHUILITY MOCTYjy ¥ IOTIYHOCTH caMmocTanHo (MehycobHo
HeloBe3aHe y Heke 00/IMKe yApyKHBama Kymnala Wik jodaspava)?

YKOHKO je oAroBOp HA jeIHO WM BHUIIE MUTamka JJA, 2 HAPOUHUTO HAa HEKO OJ MPBUX TIET
MUTaka, MOCTOjH MOTYNHOCT J1a KOMITaHHja UMa JOMWHAHTAH TIOJI0XKA] U Y TOM CIy4ajy je
TO’KeJbHO JIa Ce HATIPABH MPOIIeHa MU3JI0KEHOCTH PU3UKY Y CMHUCTY PH3HKA Off TIOCTOjarbka
370ynoTpede TOMUHAHTHOT TIOOXKaja.

YKOMMKO KOMIIAHWja MOC/Tyje Ha BHILIE TPKHUINTA, 0BA IHUTAHka je MOTpedHO UCIHUTATH 3a
CBAKO Off TPKULITA U CBAKHU HHUBO Ha KOjeM KOMIIaHUja Nociyje (Ha IprMep: IPOU3BOIHA,
BeJlernpojaja, IUCTpudyldja, MaJonpoaaja, MOCT-MPoJiajHe YCIyTe U PE3ePBHY IETIOBH ).

YKONMHKO Cy HCIOYHEHH YCJIOBH y MPBOM KOPaKy, OOHOCHO YKOJHKO Ce OLEeHH [a je
KOMIaHHja y JOMHUHaHTHOM II0JI0XKajy, IIpenasu ce Ha ciefehu kopak.

48



YKONIHMKO ce OLEHM ha KOMIIaHHja HEMa NOMHHAHTAH II0JI0XKaj, CBE€ IO €BEHTyasHe
IIpOMEHe OKOJIHOCTH, Hema Behe mnorpefe fa KoMmaHuja [OCeDHO MpPEUCHIUTyje U
yckiahyje cBoje mocsjoBame y IOINeNy pU3HKa KOjU Ce OJHOCHM Ha NOTeHLWjanHe
310ynoTpede JOMUHAHTHOT M10/I0XKaja.

II Kopak — [Ja 14 moCTOjH MOHalIake Koje OH MOIJIO Ja MpeacTaBsba 3/I0ynoTpedy?

3noynoTtpeda INOMHHAHTHOT TIOJIOXKAja Ha TPXKUIITY je 3adpamena. He moctoju
jemHO3HayHA ¥ Je(pVHUTHUBHA JIUCTa [TOHAIIaka Koja MOTY Ja MpelCcTar/bajy 37m0ymoTpedy,
ajy ce 3710ynoTpedoM MO)Ke cMaTpaTH MOHAIlalbe JOMUHAHTHOT YYECHHKA Ha TPKHUILUTY
KOjU Ce Ha TPXKUIUTY TAaKMHUYM METOfama PAasNUUUTHM Off OHUX KOje IIpelcTaBbajy
HOPMaTHy KOHKypeHIHjy. 3yoynoTpeda JOMUHAHTHOT MO0Xaja je 0OjeKTHBAaH KOHIIEIT
KOjU Ce OJHOCH Ha IIOHAlllake AOMUHAHTHOT yueCHHMKAa Ha TPXKHUIITY, KOjU yTHYE Ha
CTPYKTYpy TPKHIUTA Ha KOjeM je, ycjiel camor MPUCYCTBA OBAKBOT YUYeCHUKA, CTeleH
KOHKypeHUMje ociab/beH M KOjU CBOjUM TIOHAllalkeM OMeTa OJpXKaBame CTelleHa
KOHKYPEHIHje KOjH jOII YBeK IOCTOjU WIH CIIpedyaBa PacT Te€ KOHKyPeHLHje.

[TpoBepuTe Oa U TIOCTyNale KOMIAHHje KOja MMa HJIH MOXe Ia MMa JOMHHAHTaH
MI0JIOKAj MOXKe Jia ce cMatpa 3moynorpebom, kpo3 cieneha nuTama:

JOA | HE

ITa mu KOMIIaHHja HETOCPEAHO UK MOCpefHO Hamehe HempaBHuHe KyIIOBHE
WM IpoJiajHe LieHe?

Ila 1y KOMIIaHHja HEMOCPEAHO MU MOCpenHO Hamehe Jpyre HempaBUYHE
yCJI0Be TIOC/IOBama’?

Ila nu KOMIIaHHja 3aK/byydyje eKCKIy3UBHEe YTOBOpe ca KyINIiuMa Win
nodaBbauyumMa?

Ila 1y KOMIIaHHUja Ha JPYTU HAUMH NOCTHXKE TyTOPOYHY JIOjalIHOCT MIIH
Be3uBame Kkymnalla (Ha mpuMep, BUCOKUM padaTuma 3a JiojaimHocT)?

Ila mu KOMIaHHWja Mpeny3uMa IOCIOBHEe CTpaTeruje yCMepeHe ka
HCTHCKUBaWby KOHKYpeHara ca TP KUIITa?

Ia 11 KOMIIaHHja CBOjUM ITOCTIOBHUM OZJTykaMa Ha OMII0 KOju HauuH
OrpaHHYaBa MPOU3BOIIY, TPKHUIITE WIH TEXHUYKH Pa3Boj?

Jla mn KOMIIaHHja IPMMeEBYje HejeJHaKe YCIIOBe MOCI0Bamka Ha UCTe
TOCJIOBE Ca PA3IUYUTHM YUYECHHIIMMA Ha TPXKUIITY ? Jla JIK ce kao
Hoc/iequla OBOTra MojeqMHH YYeCHUIH Ha TPXKHUILITY JOBOJe Y HeMOBOJBHUjU
TI0J102Kaj Y OMHOCY Ha KOHKypeHTe?

Jla ¥ KoMIIaHHja YCIIOB/bAaBa 3aK/byderha YyTOBOpa THMe Jia [pyTa CTpaHa
IpPHUXBATH JojaTHe obaBe3e Koje Mo CBOjOj MPUPOIU WK IpeMa TPrOBaYKUM
odWyajuMa HUCY y Be3H ca MpegMeToM yrosopa?

Ia mu xoMnaHHja §e3 00jeKTHBHOT OMpaBaamka oOfdHja Moc/ioBame ca
MOCTIOBHUM MapTHEPOM Yy BE3U Ca MPOU3BOJOM HIIH YCITYTOM KOjH Cy
00jeKTHBHO HEONXOOHH Ja OM yYECHHULIM Ha TPXKHIITY MOITIM e(PUKACHO Ja
Ce TAKMHYE Ha CHJIa3HOM TPXKHUIITY ?

Ila nu xoMnaH#ja Hatahyje npekoMepHe 1eHe (LleHe Koje HUCY 3aCHOBaHe
Ha TPOIUKOBHOM NPHUHLHUITY)?
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IOA | HE

Ila nu KOMIIaHWja IpUMeYyje TpeJaTopcke eHe (MCIMoA HUBoA jeUHUYHUX
WY TPAaHUYHUX TPOIIKOBA, CBECHO mpaBehu ryburax), kako ou ce ca
TPKUIITA UCTUCHYIN KOHKYPEHTH KOjH HUCY Y CTawy Aa MOCIYjy IPU TaKo
HUCKO] LIeHH ?

YKonuKo je oAroBOp Ha jeIHO Wi BULle nUTama 1A, noctoju MoryhHOCT fa je komnasnuja
W3/I0KeHa PU3UKY 3/10ynoTpede NOMHUHAHTHOI IOJOXaja. ¥ TOM Cilyuajy, 3a CBaKy Of
MOCTIOBHUX TOJUTHKA KOja TpefcTaBba PU3HK, MOTPeBHO je MPOLEHUTH Ja U TOCTOjH
o0jexkTrBaH pasnior Koju OM MOTrao Jia OllpaBia MNOCTYyake JOMUHAHTHE KOMIAHUje.

PECTPUKTHBHH CITOPA3YMH — JA JIU CTE'Y PU3UKY JA YHHHUTE IIOBPENY
KOHKYPEHIIHJE?

PeCcTpUKTUBHM CllOpasyMu Cy cliopasyMu uaMmehy yuyecHHKa Ha TPKHUIUTY KOjU UMajy 3a
OWb WIM T[OCHeJully 3HAYajHO OrpaHWdYaBame, HApyLUIAaBAaBE WIH CIPEYaBame
KOHKypeHUMje Ha TepuTopuju Penydnuke Cpduje. OHH MoOry OUTH YroBOpH, INOjefuHe
onpenbe yroBopa, U3pUUYMTH WK pehyTHU HOTOBOPH, ycarialleHe MpaKkce, Kao U OIyKe
o0/iMKa yIpyKHBamba yueCHUKA Ha TPKHUILTY.

PecTpuxTuBHe criopasyme MoXe [Ia 3aKk/byUH CBaka KOMIIaHHja, TAKo I3 je ofpende 0 OBUM
IoBpeaMa KOHKypeHLIMje MNOTpedHO YK/BYUMTH Yy CBaKH MporpaMm yckiaheHocTd
nocsioBama. Yicte Wiy pasimuuuTe BpeTe IIOHALIaka MOTY OUTH BHIIE WIM Makbe pU3HUHE
Yy Da3HUUTHM KOMEpIHMjaJHUM ONHOCHMA, MHa je mnoTpedHO HIOEHTHDUKOBATH U
Pa3NUKOBAaTH pU3UKe KOjH ce jaB/bajy y OLHOCHMA Ca KOHKYpEHTHMMa M pH3HKe KOju ce
jaB/bajy y OAHOCHMA Ca KyTIIHMMa WIN JodaB/bauyuma.

I 1eo — XOpH30HTA/IHH OJHOCH — OJHOCH Ca KOHKYPEHTHMA

XOpHU30HTAJIHH CIIOpPa3yM je criopasym usmelhy KOHKypeHaTa, OZHOCHO YUecHHKa KOjU ce
HaJla3e Ha MCTOM HUBOY JIaHIIA IPOM3BOAKe WIH gucTpudynuje. [log KOHKypeHTHMA ce
MIOCMAaTpPajy CTBAPHU KOHKYPEHTH (YUeCHUK Ha TPXKUIITY KOjU TPEHYTHO MOCJTyje Ha HCTOM
PeneBaHTHOM TPXKUILTY) U MOTEHIHUjaTHU KOHKYPEHTH (yUeCHUK Ha TPKULITY KOju ou y
KpaTKOM BpPeMEeHCKOM pOKY MOra0 CHOCUTH IIOTpeDHAa [oJaTHa yJarama WIH Lpyre
HEOIXOJHEe TPOLIKOBE Py yylacka Ha PesIeBaHTHO TPXKHUILTE YCIIe[l Malor any TpajHujer
noseharba 11eHa ).

HpOBepI/ITE na J1nu je KOMI'[aHI/Ija H3JI0XKEHA PU3BUKY Y TTOrIeny OAHOCA Ca KOHKYPEHTHMA,
Kpo3 Cneueha MATAabaA:
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Ia nu xommaHdja (MM OMIO KOjU 3aMOC/IeHH KOMIaHHje) ca KOHKYpeHTHMa (Unu dumo
KOJHM 3aII0CTIEHUM KOJ, KOHKYPEHTA):

JA | HE

Iorosapa LeHe?

pasrosapa 0 pacnoHHUMa lieHa, GUKCHUM LleHaMa, MUHUMaJIHUM WU
MaKCHMaJHHUM lieHama?

pasMemyje IIEHOBHUKE KOjH jOLI HUCY CTyHWIH Ha CHAry?

pasroBapa o MpemnopyvyeHHuM IieHama?

pasroBapa o0 mapaMeTpUMa LieHa WIH [IeHOBHOj MOTUTHLIHN ?

pasrosapa o nosehamy Wi cMawmemy MapKu WK padarta?

pasroBapa o moBehamwy WK cMamewy LieHa?

HajaB/byje MIaHUpaHa noBehamwa WK CMawbea 11eHa Ha CaCTaHLUMa WIN
CKyIOBMMa Ca KOHKypeHTHUMa’

pasroBapa U/Wix LOTOBapa MpOMeHy 00MMa MPOU3BOLHE WIH mpoznaje?

JoroBapa fia Hehe MpoW3BOAUTH WM POJAaBaTH BUILE OJf JOTOBOPEHE
KONMHYHUHEe?

JJoTOBapa ia Ce CMawH IIPOU3BOIHha HEKOT/CBUX MPOU3BOJIA WU MIpYyKathe
ycmyra?

JoroBapa akKTUBHOCTH YCMEDEHe fia NI0jelUHH KOHKYPEHTH Ofly ca
TpJKUIITa?

Joroeapa noTpebHy caraacHOCT UM ofoOpeme KOHKypeHaTa 3a
pollupewe/cMamene 00uma Mpou3Boabe?

ycarmiamasa 00UM ITpoaje, TepUTOpHjy Ha kojoj he, unu kymue/rpyme
Kkynaua kojuma he, npogasatu pody unu yciyre?

JoroBapa 0 HHIYCTPHjCKUM CTaHAapAuMa?

JoroBapa O MpenylTamy fena TPKULITa KOHKYPEHTY ?

JJoTOBapa O y4eCTBOBamwy y NMOCTyNMMa jaBHe HabaBke?

pJorosapa o Oymyhem ucxony IOCTyIKa jaBHe HabaBke?

noroBapa o Meh)ycoDHOM HEKOHKypHCawy Ha MOjeAUHUM TePUTOpUjaMa WU
y nomiefy nojefUHUX Kynala WK KaTeropyja Kymaua?
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IOA | HE

[oroBapa fia 3ajeHO D0jKOTyjy HEeKOT KyTila Wi fjodaspada?

pasMemyje MOCJIOBHO oceT/brBe HH(opMauuje (cTpareurke uHdopmMmanuje o
TOC/IOBaBy)?

KOMYHHIIMpPA O IleHaMma, HapouuTo Oynyhum nenama?

KOMYHHUIIpA 0 HAMepaBaHUM MOCIOBHUM CTpaTerdjama’?

YKOIUKO je 0ATOBOP HA jefIHO WX BHIIe MTUTamka A, TocToju MoryhHOCT /1a je KOMITaHwja
W3JI0KEHa PU3BUKY [OroBapama ca KOHKypeHTHMa. [loroBopu usmely KoHKypeHata
NIPEACTaB/bajy Hajo30M/BHUjEe PHUBHKE y TMOINefy MOBpeAa KOHKYPEHLWje W TeHepaaHo
NOTNA/ajy MOA HajTeXe NMOBpee KOHKYPEHUH]E.

Ykonmuko cy umeHTH(MUKOBAHM PUBULU OIMCAHU H3HAN, MOXeTe ce MH(POPMHUCATH O
yc/ioBHMa 3a ociodalame mahama mepe 3a moBpely koHKypeHUUje (Leniency mporpam):
https://www.kzk.gov.rs/leniency-program

II neo — BepTHKaJIHH OXHOCH — OJHOCH ca JodaB/bauuMa HIH KyniuMa

Beptukannu cmopasymu cy crnopasymu usmel)y yYecHHKA HA TPKHUIUTY KOjU HHUCY
mehycodHHM KOHKYpEHTH OOHOCHO Koje 3aK/byuyjy YUeCHUITM Ha TPXKUILTY KOjU 3a moTpede
CIopasyMa [oCIyjy Ha pasiuuuTUM HUBOMMA JIaHIla MPOU3BOLEe UiIH Juctpudynje. OBu
CIIOpasyMu ce ofHOCe Ha yCJIOBe IIOJ KOjHUMa KOMIIaHHje MOIY Ia KyIyjy, Ipomajy Wiu
npemnponajy ogpeheny pody u/unu ycuyre.

[TpoBepHTe #a M je KOMITaHHja M3TOKEHA PHU3HKY Y IOTIely OgHOCA ca JoOaBbauyHMa
HJTH KyIITHMA, Kpo3 ciiefeha muTama:

OA | HE

Ila 11 KoMIIaHHja HETIOCPeIHO WIH TOCPeHO OrpaHHyaBa Ipasa
kynua/guctpudyrepa ga ciodonHo onpelhyje eHy mpou3Boja y Aakoj
nponaju?

Ia nu cy nMpojajHu NOACTULAjH KOje KOMIIaHHja KOPUCTH yCMEPEHH Ha
ofpkaBame ogpeheHor HMBOA IieHe?

Ia nu Kynuu/puctpudyTepyu CHOCe HeraTUBHE NOCeftLie YKOIUKO Ce He
NpHU7pXKaBajy LieHa Ui fodHjajy MoBIacTHLE YKOJIHUKO OIpKaBajy
NpernopyyeHe lieHe y Nasboj Mpojaju?

Ila ¥ KOMIIaHHja Y OBHOCY ca fobaB/hayrmMa UMa HEeIoCPenHo HiIH
MoCpeSHO orpaHUYaBame Ipasa jia c1odofHo onpelyje neHy npoussoza y
Iasboj mpognaju’?

Ila nu xoMIaHuja of CBOjuUX JodaB/baya MMa HETATUBHE MOCIEANIIE YKOITHKO
ce He TIPUAP’KABa IleHa WIK H00Kja MOBIACTHLE YKOTHKO Ofp KaBa
IpenopyuyeHe LieHe y [ask0oj nponaju?
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IOA | HE

Ila 1 KOMIIaHHWja OrpaHNUYaBa TEPUTOPHU]jy Ha KOjoj Kymal/nucTpudyrep
MOJKe TIPOJjaBaTH MPOU3BOZe KOjH Cy MpenMeT criopasyma?

Ia 11 KOMIIaHHja Yy OBHOCY ca fodaB/bayimMa MMa OTpaHHuYehe TePUTOpHje
Ha K0jOj MOXKe POoJaBaTH MPOU3BOZE KOjU Cy MpenMeT criopa3dyma?

Ila mu KOMIaHHja OrpaHHYaBa Kyna/qucTpudyTepa fa yroBopHe
MPOM3BOZE MOJKe Ija TpoJaje camo oppeheHoj rpynu Kpajwux Kymaua?

Jla ¥ KOMIIaHHja y OMHOCY ca JobaB/bayMMa MMa OTPaHHYEHE Ja yTOBOPHE
MIPOU3BOJE MOXKe Jja IpoAaje camo ogpeheHoj rpyny Kpajwux Kymnaua?

Ila mu KOMIIaHHja UMa YCIIOCTaB/beH CUCTEM CeJIeKTHBHE JUCTpUdynuje
(cuctem puctpudylyje y kojeM ce mpojasall odase3yje fa nMpopaje yroBopHe
IIPOX3BOZIE WIIH YCITyTe, HEIOCPEeSHO WM ITOCPEeNHO UCKIbYUYHBO
gucTpudyTepuma U3abpaHUM Ha OCHOBY OCEOHHMX KpUTEPUjyMa, a
nuctpubyTep ce obaBesyje 1a y BeJielrponajyu He mpojaje Ty pody Uilu mpy»xa
yciyre gucTpudyTeprmMa BaH yCIIOCTaB/bEHOT CUCTeMa JUCTpudynuje)?

Ila nu KOMIIaHHja Koja MOoCyje y OKBUPY CUCTEMA CEeJIEKTHBHE
nucTpubyluje orpaHuYaBa YaHOBUMA KOjU MOCITYjy HA TPKULITY
MaJIompozaje oa aKTUBHO WIM MTACUBHO MPOJAjy YTOBOPHH MTPOU3BOL,
KpajibUM KOpPUCHULIUMA?

Ia mu KOMIIaHHUja Koja MoCiyje y OKBUPY CUCTeMa CEeIeKTUBHE
muctpudynuje orpaHuvasa MehycodHo cHabneBamwe usmely uiaHoBa jeqHor
CUCTeMa CeleKTHBHe AUCTpudyLuje, yKbydyjyhu U cHadeBame 4iaHOBa
KOjH He NOCJyjy Ha HICTOM HMBOY Ipozaje’?

Ila ¥ KOMIIaHHja OTpaHUYABa MPOJABIIA IeJI0BA KOjU Te HeJioBe mpozaje
KOMIIAHHUjU pafy u3paze HOBOT MPOU3BOJA AA Te JeJIOBe MPozaje Kao
pe3epBHe IenoBe KpajihbUM KOPUCHULIUMA WIH CEPBUCEPHUMA WIH JPYTHM
IaBaolMMa yciTyra Koje KOMIIaHHja HUje OBJIaCTUJIA 3@ MOMPaBKy WU
CepBUCHpake BheHUX MPOU3BoAa?

Ia 11 KoMIIaHHja MOCTyje Kao eKCKIY3UBHU JUCTPUOYTep UIHu Mpojasal?

Ia mu KOMIIaHHja MMa eKCKJIy3UBHOT AUCTpUOyTepa WK npojasua’

[a v KOMIIaHHja ©Ma JOTOBOP O 3abpaHH KOHKYpHCama ca BodaBbayem
WIN KyIIIIEM Ha MEPUOI Oy>XU O MET FOI[I/IHa?

TunuyHa orpaHuyerma y BepTUKAJIHUM CIOpasyMHMa Cy HaBefeHa

y Ypemdu o

cropasymuma usMel)y ydecHHKa Ha TPXKHUINTY KOjH MOCIYjy Ha PpasnUIATOM HHUBOY
ITPOU3BO/IbE WU IUCTPUDYILIHje KOju ce n3y3umajy ox 3abpane (,Cnyxbenu rnacauk PCY,

6p. 11/2010), xoja ce ogHOCH Ha BepTUKaJIHE CIIOpa3yMe.

Y cirydajy na je ofroBOp Ha jeOHO WM BUIle muTama A, Tpedano du npoBepuTH Ia u cy
UCIIyIeHU YCIOBH KOje Npensuba HaBeleHa ypenmda 3a 0ok usysehe crnopasyma of
3abpaHe, a yKOJIMKO HHCY, Tpedano du pasMOTpUTH MOTryhHOCTH NojeguHavHOr M3yseha

criopasyma oJ 3adpane.
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