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YBOZLHE HAMOMEHE

W3BeLwTaj 0 TpeH0BMMA y MOCTOBHO] aKTUBHOCTI MPUBPEAHIAX CybjeKaTa npunpema ce paau 6osber pasymeBatba OKONHOCTH
y KojuMa nocnyje npuBpe/ia Ha fomafiem TpXuLLTy. [leTarbHo ce carnefiaBajy nocoBHe nepdopmaHce noues ofi NPOMET,
McKopULREHOCTN KanauuTeTa, MPeKo CMOSbHOTPrOBIHCKE aKTUBHOCTIA U 3aN0CTEHOCTH, 10 MHBECTULM]a HedUHAHCH]CKe
NOCNOBHE eKOHOMUje.

Yuewwhe npuBpeHuX cybjexaTa y aHKeTY je J0OPOBOILHO 1 CTOTa 3aXBasbyjeMo CBIMA Kojii Cy CBOjUM AETaIbHIM OATOBOPUMA
06e36eaunm npewy3aH yBua y yCI0Be NOCNOBatba Ha loMaNem TPXKMLLTY, 0CTBApeHe pe3ynTare y NPeTXoAHOM Nepuoay
OYeKMBatba 3a HapeaH nepuop. Tume je 06e36elieH yBia y CTaBoBe 1 MULLIbEHA NPUBPEIHIIKA 0 YCTIOBIMA NOCNOBatbA 1t
0YeKMBatbIMa 3a HapeH! NeproA.

(npoBoferbem aHKeTe 0 MOCIOBHO] aKTUBHOCTI Jomale npuspee, lpuBpeaHa komopa (pbuje HacToju Aa yHanpean KBanUTeT
aHanm3e KpeTatba Ha ioMaheM TPXULLTY, a IocebHo aHanu3e aKTopa Kojuu yTiuy Ha NoHyAY 1 Tpaxkkby 3a pobom 1 ycyrama
y 3eMJbl, Kao 1 OLieHy NOCN0Batba (@ MHOCTPAHCTBOM.

Pe3ynTaty aHKeTe, y3 pefoBHO Npafiere 1 axypuparwe CTaTUCTNYKNX NOAATaKa, YKIbyuyjyin v cuctematnsaumjy
KBANUTaTUBHIX MHGOPMALMja 0 NPOMETY, CMOSLHOTPrOBUHCKOM NMOCOBatbY, 3aM0CTEHOCTH, MHBECTULMjaMa U MpUCTyNy
M3BOpUMA QUHAHCUpatba, NPe/CTaBbajy 0CHOB 3a YBIA Y KpeTatba Ha JoMafieM TPXKULLTY. AHKeTa je KpeupaHa ¢ Unbem
06jeKTMBHOT MpyKa3a oYeKMBatba M Npobnema ¢ Kojma ce NpuBpeAia onepatuBHo cycpefie y nocnoBatby. lMopes Tora,
pe3ynTaTy aHKeTe 00e36efyjy cucTemarTiuaH yBIng y YCIIOBE MOCIOBakba Ha AOMaNeM TPXKULLTY U3 Y7ia NPUBPESHUX CybjeKaTa,
Kao 1 0 eyeKTIMa Mepa eKOHOMCKe NONMTHKE 1 pean30BaHyX NOACTILja ApXaBe. Ha 0CHOBY cBera HaBeaeHor, pe3ynTaTy
aHKeTe Cy 0/} 3Hayaja 3a MHULWjaTMBE KoMOPCKOT cucTema Cpbuje 1 NpuBpeHe CybjexTe Npin AeQUHICatbY NOCTIOBHE NONUTIKE
Ha MUKPOHUBOY Y HapeHOM Nepuopy.

WHdopmaunje gobujeHe aHketom MpuspeHa komopa Cpbuje KOPUCTI Kao BaxaH U3BOp MHGOPMaLMja 3a 3acTynatbe
WHTepeca NpuBpeze Npejl HAZNEXHUM UHCTUTYLMjaMa Y 3eMIbI 11 MHOCTPAHCTBY. (XOZIHO TOME, BT Y KpeTatba NOCNIOBHE
AKTUBHOCTI NPUBPEHNX CybjeKaTa ONaKLLUaBa pa3yMeBatbe NPOMEHA Y 0BOM MaKPOEKOHOMCKOM CETMEHTY I Ha Taj HaulH
naje 6UTaH JONPUHOC NPOLIECY Kpeupatba jaBHIX NONUTIKA U KBAJIUTETHOM J0HOLLIEHY OfNYKa U CTpaTeryja.
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Pe3nme

Nipyra nonoBuHa 2024. roauHe y 3HaKy yonaxkaBarba MOHETapHUX YC/I0BA Ha (BETCKOM
TPXKULITY

llako cBeTcka mpuBpeAa mokasyje 3HakoBe OTMOPHOCTW y 2024. roauHu, y3 CTabunaH anu Cnop onopasak,
BULLEAMMEH3MOHANHA KpU3a Koja npakTuuHo Tpaje of 2020. roguHe (nanaemuja, uHdnaumja, pat y Ykpajunn)
3HAUajHO NUMMTMpPA MOTEHUMjan 3a NPUBPEAHM PacT, NocebHO Ha NPoOCTOpy eBPONCKOr KOHTUHeHTa. [pema
nocneatem ceobyxsatHom u3selwtajy MM®-a u3 anpuna Tekyhe rogute, rnobanHy npuBpeny 0Be W HapeaHe
roANHe ouekyje roauwbn pact og 3,2% blll1-a, wro npeacTaB/ba MUHUMANHY PeBU3Njy HaBULLE Y OJHOCHY Ha
NPeTX0AHN 3BeLuTajHK nepuod (jaHyap 2024.). MHdnaumja, Koja je 3HauajHO OrpaHNuMNA MHBECTULMOHY AKTUBHOCT
TOKOM NpoLune rofuHe, ce nocteneHo Bpaha y okeupe Ha rnobanHom HUBOY (0Ko 2,5%), ann nocneamLe nopacra
LieHa ce 1 farbe ocehajy. inak, noBosbaH TpeHA MHGNALMje BOAKM Ka CTULAkby YCNOBA 3@ peakcaLmjy MOHeTapHe
nonnTuke Bogehmx LeHTpanHux 6aHaka, 0AHOCHO CMakbere KamaTHUX ctona. Hucke ctone pacta y EBpo3onm cy
yTuuane Ha noxypusare ELb Aa npekute ca pecTpUKTUBHOM NOAUTUKOM 11 OTMOYHE CMakberbe KaMaTHUX CTona,
Kao Mepy WHBeCTULMOHOr noacTuuaja, npe CAL-a, Kao rnaBHOr MOKpeTaua CBETCKOr GUHAHCHCKOT TPXKMLUTA, U
npe Hero LITO Ce MHGNaumja CnycTiuia y okBIUp unrba of 2%. TpeHyTHU HUBON pedepeHTHe KamaTHe cTone ELID je
4,25%, wwTo0 je 3a Lieo NpoLeHTHY NoeH HuXe o cTone amepuykor OE/-a Koja ce kpehe y pacnoHy 5,25-5,5%. Unak,
BenuKu npo6em 3a Befinn 1 MHTEH3UBHUjI PacT NPUBPeJHe aKTUBHOCTM Y OBOM eKOHOMCKOM 610Ky npefcTaB/ba
aHemnyaH pact Hajsehe ekoHomuje EBpo3oHe, Hemauke. Aanutuuapu bnymbepra nopese npuspeay Hemauke ca
,NPodeCOHaNHMM, BPNO KBANUTETHIUM QYAOANEPOM, KOju HAKOH cepuje NOBPesa y HEKONMKO NPETXOAHUX roAMHa
caga cnopo Bpaha popmy”, a Ha To Tpeba foaaTin ,a Bpeme Nponasn 40K KOHKypeHuuja y BUAY Apyrix urpava
npuctmxe”,

Y nepuogy janyap—jyH 2024. roguHe, y nopeherby ca UCTUM NepUOAOM NPETXOAHE roANHe, MHGNaLKja je 3Hocuna
5,0%, TO NoKa3yje Aia Ce OHA BPaTWA y LIbaHu ONCEr, HAKOH LUTO je 0/ anpuna npoLLsie roAuHe y KOHTUHYUPAHOM
nagy. Ycnopasare UHOnauuje, koje he ce, npema jyHckoj npojekumjn HbC, HactaBuTn pesyntat je edekata
A0Cafallkber 3a0LTpaBakba MOHeTapHe NONUTMKe, Nafa MHPNALMOHNUX OYeKNBatba, YOnaxaBatba TPOLIKOBHMX
MPUTIACKA U Jarber CMatbetba yBO3He UHGNaumje. [le3nHPnaTopHo AejcTBO MMa U arperaTHa Tpaxiba, npe (Bera
360r cnopor rno6anHor npuspeaHor pacta. inak, eHo AejcTBO je Matbe Ae3MHPNATOPHO Y 0AHOCY HA NPETXOAHY
npojekuujy 300r Behier NpojeKToBaHOr pacTa MHBECTILMjA 1 NOTPOLUHbE.

lNpuspena Cpbuje, MepeHa ctonom peanHor pacta 6pyTo somaher npon3Bofa, 0CTBapuna je pact o4 4,7% y npeom
Tpomeceujy 2024. ropuHe, Kojum ce yuspLuhiyje npojekumja 0Boroauwwber pacta o4 3,5%, a TeHAeHUnjoM aasber
ybp3arba y HapesHoj rogunm (Ha 4,5%), wro je y cknagy ca npojekumjama MM®-a u3 anpuna. lpema HajHOBMjoj
npojekunjn HapoaHe 6aHke, ouekyje ce yop3arbe pacta peantor bAM-a Cpbuje y oBoj rognHu y pacnoxy og 4,0
10 5,0%, ¢ ueHTpanHom BpeaHoLwhy npojekumje oa 4,5%. Pact he y 2024. rogunun Boautn fomaha Tpaxba, npu
yemy fie Behoj NpuBaTHOj MOTPOLUHLN AONPUHETU HACTaBaK pacTa 3anocieHoOCT! 11 3apaja, a pacTy MHBeCTULM]a
peanu3aumja npojekata y obnactin caobpahajHe, eHepreTcke 1 KOMyHanHe UHQPACTPYKTYpe.

(uTyawmja Ha TPXKULLTY pajia ce MOXe OKapaKTepucaTy kao cTabunHa, ¢ TMM Aa ycropasatbe uHdnauuje nosehasa

peanHu pact npoceyHe 3apafe. PernctpoBaHa 3anocieHOCT TOKOM NpBOr KBapTana 2024. rofuHe je [OAaTHO
0jayaHa, 0K je CTomMa He3ano1IeHoCTH y NPBOM KBapTany gocrurna 9,4%.
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[peTy No ocTBapuBare LubaHe ctone pacta y 2024. roauHn npeActaBibajy: nocneauue uHGnaumje Ha aeo
(TAHOBHMLITBA KOjU MMa WCMOA-MPOCEYHA MPUMAKbA, CMOpa eKOHOMCKA AWHAMMKA KIbYYHUX TProBUHCKMX
napTHepa, 0CeT/bUB CUCTEM NMPOU3BOAILE ENEKTPUYHE eHepruje, penaTBHO BICOKYW TPOLLKOBA 3afyXUBatba 3a
rpafaHe 1 npuBpesy, He[OCTaTaK PaAHe CHare y nojeAMHUM NPUBPESHIM rPaHaMa, COfbHOMOANTUYKYN NPUTUCLM,
PeruoHanHIH NONUTUYKM CNOPOBH, CTarHauwja EY uxterpauuja uta.

Kao pesyntat ycTasbeHe capaare a KomnaHujama, lpuspeaHa komopa (pbuje npepacTasba HOBM W3BeLUTa)
,[0CNOBHA aKTUBHOCT NpuBpeHmx cybjekata y Penybnuun Cpbuju”, peanusaumja Apyror kgaptana 2024. roguHe
1 ouekmBarba 3a Tpefin kBaptan 2024. rogune. lMocebHo ce LeHn fonpuHoc (Bake of oko 1.600 Komnauja u3
penpe3eHTaTUBHOT y30pKa, Koje Cy CBOjUM NOAaLMMa U pojeKLrjama AoNpUHeNN peasHoM carfiefjaBakby akTyesHe
eKOHOMCKe cUTYaLuje y 3eMiblA.
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[locnoBHa akTUBHOCT
npuBpeHuX cybjexara
MocnoBHe nepdpopmance
(pncka npuBpeaa je y Apyrom kBaptany tekyhie rogune, npema MMKC Mpomer
aHKeTH, 3abenexuna crabunHe nocnosHe nepdopmatce umajyhn y supy (y % aHKeTUpaHuX, y OAHOCY HA NPETXOAHU KBapTan)

Aa je 41% ncnuTaHnka 0CTBapIUIIo PacT NPOMETa y OAHOCY Ha MPETXOAHN
KBapTan (npoceyHo noeharbe npomeTta 3a 27%), Aok je 40% aHKeTUpaHWX
0ApXano uctu npomet. (Marberbe NpomeTa y 0HOCY Ha NPBU KBapTan
2024. rogune 3a6enexiuno je 19% aHkeTpaHux (y npoceky 3a 24%).

M nosehaH

Hajsehu 6poj ncnutanmka, umjn je npomet nosehaH y Apyrom kBaprany
2024. roguHe, nocnyje y AenaTHOCTH eHepreTuke (53% aHKeTUpaHmx),
Typu3my (52% aHKeTUpaHUX) 1 XeMUjCKOj MHAYCTPUjI 1 dapmaLmji u
TproBuHm (no 50% aHkeTupaxux). Ca apyre ctpawe, 31% aHKeTUpaHuX
13 pBHE UHAYCTPUje Kao 1 N0 YeTBPTUHA UCNUTaHIKA U3 caobpahaja n
TeKCTUNHe UHAYCTpUje je 3abenexuno nag npoMeTa y 0fHOCY Ha NpBM

B C(MakbeH
eapran 2004 fone

M HenpomereH

~N peanu3auuja 0YeKuBare
MonoBuHa ucnutanmka (50%) ouekyje uCTn HUBO npometa y Tpefiem Q22024. 0 2024.
kBapTany 2024. roauHe, 36% McnUTaHMKa oYeKyje nobosbLuatbe W3Bop: Aukera lTKC (n=1564).
nephopmaHcu, 4ok 14% ncnuTaHnKa ouekyje CMarberbe Npomera.
Koa aHkeTMpaHux Koju ouekyjy noBefare npomeTa, NpoceyHo
04eKiBaHo noBehatbe NPoMeTa y 0IHOCY Ha NPETXOAHY KBapTan
je 20%, nok aHKkeTUpaHu Koju npeasuhajy CMaretbe npomeTa MocnoBHa KNuMa
y poceKy oueKyjy Hinku npomeT 3a 24%. Hajsefin ontumusam (npomeHa y ogHOCY Ha NPeTX0AHM KBapTan, % aHKeTUPaHKX)
NOKa3yjy aHKeTUpaHW 13 IeNaTHOCTI eHepreTuke 1 pyAapcTBea -
48% ncnutaHuka ovekyje efin npomert y Tpefiem kBaptany 2024. 17%

roguHe. 3HauajHuju pact npomerta y Tpefiem kaptany 2024. roguxe
0YeKyjy 1 MCMUTaHMLK U3 Typu3Ma, rpaheBUHCKe MHAYCTpUje U

KOMYHanHuX enatHocTu.
\- J

M 6omba

H HenpometeHa

Y 0iHOCY Ha NPETXOAHM KBapTan, MOCIOBHA KIUMa je y ApYrom KBaptany
2024. ropuHe — npema MuLbery 68% UCNUTaHNKA HENPOMELbEH,
3a 17% ucnutanmka je 60/ba, a 3a 15% aHkeTupaHmx nowwmja. Buwe og
NONOBIIHE UCNUTaHIKA 0YeKyje UCTY MOCNOBHY KMy iy Tpefiem kBaptany  nowwja

. (V
2024, 27% aHKeTMpaHuX 0YeKyje nobosbLuakbe Knume, L0k 9% ncnuTaHmka %

0uYeKyje NOLLMjy NOCNIOBHY KNMMY Y OHOCY Ha Apyru KBapTar.

peanu3aumja 0YeKuBatbe
022024. Q32024.

I13Bop: AHkeTa MIKC (n=1564).
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(a ppyre cTpaHe, 3abputbaBa NoAaTak Aa TPOLIKOBM UHMYTA HACTaB/bajy Aa PacTy — y 0AHOCY Ha NpBY KBapTan 2024. rogute, nosehanu cy Kog
46% ncnutanuka. Mopeps Tora, 21% aHKeTvpaHux noBehano je LeHe roToBIUX NPON3BOAA OAHOCHO YCIYra, A0K je 74% aHKeTUPaHWX LieHe 3aapxKano
HenpometbeHe Y 0AHOCY Ha MPETXOAHM KBapTan.

OueHe KpeTatba npomeTa y Aipyrom kBaptany 2024. roAuHe 11 04eKiBatba 3a Tpefint KBapTan cy penaTvBHo CIMYHe — aHKETUPaHI U3 KaTeropuje Cpeptbix
v Benukix npegy3eha cy 3abenexunn Hajbosbe pesyntate y Apyrom kBaptany (52% u 47% ncnutaika pecnekTUBHO Ce U3jacHINO Aa je peann3oBano
pacT NpoMeTa y 0HOCY Ha NPETX0AHMU KBapTan), a Takohe 1 nokasyjy Hajsehu onTumu3am 3a Tpehin kBapTan, umajyfin y Bugy na 43% 1 44% ankeTvpaxux
M3 0BUX KaTeropuja pecnekTUBHO 0YeKyje pacT MelyKBapTanHor npomerta.

lpomet npema npuBpegHUM rpaHama
(y % aHKeTUpaHuUX, y 0AHOCY Ha NPETXOAHU KBapTan)

peanusauuja Q2 2024. ouekmBatbe Q3 2024.
Wrosefiad M HenpoMerseH B CMakbeH W rnosefian M HenpoMetber i CMatbeH
EHepreTyika u pynapcTso enepreruka u pynapcrzo (G
UL 5% 7% P Typu3am 43% 4%
Xemujcka uHpycTpuja 50% 35% IpaheBuHapcTBO 42% 53%

TproBiuHa 50% 30% C20% | KomyHane nenatHoctn 40% 49%

nomonpuepess [ IS ENeKTpOHCKe KOMyHYKaLuje 39% 51%
TeKCTUNHA MHAYCTPUja MomonpuBpesa 38% 45%
Metancka ungyctpuja 40% 40% TprosuHa 36% 48%

[JlpBHa uHZycTpuja (Cao6pahaj 36% 53%
rpahesunapcreo [ IECEE O MeTancka uHycTpuja 36% 49%
KomyHanHe penatHocty __ [NlpBHa uHpycTpuja 32% 54%

EneKTpoHcKe KomyHUKauuje
Octane ycnyxHe fenaTHoCTU

(Caobpahaj

I13Bop: Akera lKC (n=1564).
HanomeHa: MpuBpegHe rpate coptvpane cy y onagajyfiem pesocneay npema Kputepujymy

noehatba npomeTa.

33%

37%

52%

47%

M nosehaH

32% 50%

29% 52%

24% 52%

lpomet npema BenUYMHM NpUBPEAHOT APYLUTBA
(y % aHKeTMpaHuUX, y ORHOCY HA PETXOAHU KBapTan)

peanu3aumja 02 2024.

M HenpometbeH & (MatbeH

49%

43%

33%

30%

I13Bop: Axketa ITKC (n=1564).
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Mukpo

Mano

Cpente

Benuko

TeKcTUnHa uHAycTpuja
Xemujcka nHaycTpuja

Octane ycnyxHe AenaTHocTu

31%

33%

43%

H nosehaH

44%

49%

31%
58%
58%

28%
27%

ouekmBatbe Q3 2024.

H HenpometbeH & (MambeH

53%

53%

46%

44%
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Xopu3oHTanHe TeMe Of UHTepeca 3a npuBpeay

Mopecku KpeanTH 32 MHBECTULMjE Y OCHOBHA CpefCcTBA (MaLLHe 1 00jekTn)

MpuBpeaHu cybjekTn McTyy notpedy Aa ce BpaTe NOPeCKY KpeATH, Kojin Cy paHuje 6unu omoryhiexn 3akoHoM 0 nope3y Ha J0OUT NpaBHUX MLa.
Mpepnor je fa ce BpaTit Ha cHary Mepa ykuHyTa 2014. rogute. loHoBo yBoherbe nopeckor kpeauTa 3a ynaratbe y 0CHOBHA CPe/CTBa je Mepa Kojy
NoApXaBajy CBY NpuUBpPeAHM CybjekTi (nocebHo NpeACTaBHLI MpepalBauKe MHABYCTPUje, N3BO3HINLIM, ANk 11 MPeACTABHULIA YCYXHOT CeKTOpa).

W3meHa 3aKoHa o nope3sy Ha 06T NpaBHUX NMLA

« WHuuypjatuea 3a u3meHy oapegaba unana 40. 3akoHa o nope3y Ha A06UT NpaBHKX LA KojuMma je nponicaHa obaBe3a nnaharba nopesa
10 040UTKY N0 0CHOBY OTKYNa CeKyHAAPHIX CUPOBMHA 1 0TMa/ia UCKIbyuBO 3a NpaBHa nnua — peugente Penybnuke Cpbuje, a uume cy
npaBHa NuLa, npepaiuBaun cekyHaapHUX CUPOBMHA 1 0TNajA a cepuwTem y Penybnuuym Cpbuju, CTaBbeHa y HepaBHOMPaBaH NON0Xaj
y OAHOCY Ha MPaBHa NLIA Ca CeAULLTEM Y MHOCTPAHCTBY. Y(BajatbeM MHILMjaTUBE ONaKLLano 6 ce NocnoBame 11 faibil pa3Boj MeTano-
npepahuBauke nngyctpuje y Penybanum Cpbuju 1 0TKNOHNNA HEPABHONPABHOCT y TPXKULIHOM NOM0Xajy Pe3WAEHTHINX MPaBHUX LA Koja
ce 6aBe OTKyNoM 1 NpepajoM CeKyHAAPHUX CUPOBMHA 1 OTMAZA (A Hepe3eANTEHTHUM NPaBHIM NIMLIMA Koja 00aB/bajy UCTY AeNaTHOCT.

« Omoryhwuti cMarbetbe cTone nopesa Ha 406Ut npasHmx uua ca 15% Ha 10%.

W3meHa 3aKoHa 0 nope3y Ha f0AATY BpeAHOCT

« Ha npepnor unanuua [pynaumje pauyHoBOACTBEHUX NOC/I0BA MOJHETA je MHULWM]ATUBA [ Ce MPOAYXM POK 3a Npefajy nopecke npujase
Nope3a Ha 10faTy BPeAHOCT HaZNeXHOM NOPeckoM OpraHy Ha nponucaHom obpaculy (Unak 50. ca 13akoHa). lTpogy»erbe poka bu 6uno ca
15 faHa no ucTeky nopeckor Nepuoga Ha nepuog HajkacHuje 4o Kpaja Mecewa 3a nopeckin nepuog Kojui Ce 3aBpLLaBa y NPETX0AHOM MeceLly.
lpeanor aa ce npomeT 1 yBo3 cylweHor Boha 1 noBpha yBpcT Ha ancTy Aobapa 1 ycnyra Koje ce onopesyjy no noce6Hoj ctonu nopesa Ha
pogaty BpegHocT (UnaH 23 3akoHa o M1/1B-y).

- [lpennor 3a gonyHy unata 25. 3akoHa o [11B-y, aa ce y nopecko ocnobaharbe ykibyye u ycnyre AeuHdekumje, fenHceKuunje 1 fepatusauuje
Koje npy»ajy uua pernctpoBaHa y 06nacTn BeTepuHapekin AenaTHoCTH.

« Yapyxerbe 3a Typu3am v [TocoBHO YApyXerbe XoTencko-yroctutesbcke npuspese - XOPEC nokpeHyno je nHuumjatuBy 3a AeduHucarbe
MOpecKor TPeTMaHa HamnojHILA Y XoTenujepcTBy U pectopatepcTy Penybnuke Cpbuje. Jagmba ce notpeba aa Hanojuue 6yay npenosxate y
3aKOHCKIM MPONNCAMA, a MPenaxe e Aa Ce HanojHuua numuTipa 1 byae Heonope3usa 4o 10% BpeAHOCTY yCyre, Kao M 4a Ce eBUAEHTMPa
Ha pauyHy. (aB NPUX0f 07 HaMOjHINLLA U3HAZ 3aKOHOM HEOMOpe3MBOT MMIATA, 61 610 onope30BaH Kao 1 0CTany NpUX0g, Kako bu ce nsberao
pu3nk o 3noynotpebe. Takohe, npeAnoxeHo je Aa ce AeduHMLLE FOANLLIKY HEONOPE3MBI NMMUT JOXOTKA (CTUMyNaLuja) o4 HanojHuLa
10 3aN0C/1eHOM

W3meHa 3aKoHa 0 aKun3ama
« Ha nHuuyujaTBy npuBaTHIX Xene3HINYKuX onepaTepa YCBOjeH je 3aKkibyyak 0 OKPeTakby MHULMjaTUBe 33 0CTBAPMBAbE NPaBa Ha pedakLimjy
nnaheHux akLu3a Ha ropuBo Koje Ce KOPUCTU Y MOTOHCKe CBPXe Npu 00aB/bakby XeNe3HNUKOr TpaHCMopTa AU3eN ByYOM.

KopucHe nnpopmaupmje

Bnaga Peny6nuke Cpbuje je ycojuna noseharbe Heonope3usor n3Hoca 3apage o4 25.000 anHapa. MpoayxeHo je 1 Tpajatbe onaKLwNLa 3a
NOCN0AABLIe KOj) 3an0cNe HOBA UL, Y3 UCMYHberbe 3aKoHOM NpeABufeHnxX YCoBa 3a joww roAnHy AaHa, Tj. 4o kpaja 2024. roguHe. (YnaH
218. 11 214. 3aK0Ha 0 nope3y Ha A0Xo4ak rpafaHa 11 unaHosa 45. n 458 3aKoHa 0 JONPUHOCMMA 3a 06aBE3HO COLMjaNHO ocUrypatbe). Ypeabom
0 3MeHama Ypezbe o 6KMM YCIOBIMA, KpUTEPUjYMIAMA 11 eNeMeHTUMA 3a NMayLLIanHo onope3nBatbe 00Be3HMKa Nope3a Ha npuxode og
amocTanHe fenatHocty, o6jasmenum y, Cn. rmackuky PC’, 6poj 89/23, npopys«eH je pok Kojum je 6uno orpaHuyeHo noseharbe nopecke 0CHoBMLLe
3a Npefly3eTHUKe naywwante Hajauwe o 10% y 0AHOCY Ha n3HoC yTBpheH 3a MPETXOAHY roAnHY, Ha 2024. n 2025. roguHy.

lMoBopoMm ycBajatba HOBOT 3akoHa 0 6e36egHOCTI 1 3apaBsby Ha pagy (,Cn. racHuk PCY, 6poj 35/23), Koju je HapopHa ckynwTvHa ycBojuna Ha
CeHMLM oppXaHoj 28. anpuna 2023. roanHe, a Koju je CTynuo Ha cHary 7. maja 2023. ropuHe, lpuspeata komopa Cpbuje je y capaatoy ca YHujom
nocnogasaua Cpbuje, a y3 nogpLuky Ynpase 3a 6e36eHocT 1 3apaBibe Ha pagy 1 iHcnekTopata 3a pag MukncTapcTa 3a pag, 3anolusbasatbe,
bopauka n counjanHa nutarba, 3. anpuna 2024. ropuHe opraHn3osana ,iHTepakTUBHY cecijy” Ha Kojoj Cy NpeACTaBIbeHe 3aKOHCKe HOBMHE Y
obnacTn 6e36esHOCTY M 38paBiba Ha pagy.

HoBu 3akoH, u3mefy octanor npegguha HOBM Kpyr nLa 0ATOBOPHIAX 33 CNPOBOfetbe aKTUBHOCTY U Mepa Y 06nacTi 6e36efHOCTY 1 3ApaB/ba
Ha pazly, AOHOCK HOBVHE 3a Paj Ha BUCUHM, y AYOMHY 1 33 paZiHO MeCTO ca noBeRaHNM pU3uKoM, NpeLu3Hmje aeduHiLe paa oa Kyhe u paa Ha
[/bUHY, @ OHOCK 11 HOBYHE Y BE31A Ca NeKapCKIM Nperneanma 3anoCieHux, U3faBatby 1 06HaBIbatby MMLEHLYM 1 KOHTUHYMPaHUM 06ykaMa.
Takole, noowwTpaBa ce kazHeHa 0AroBOPHOCT. 3aKoH fie 6uTh y nyHoj npumeHn of 7. maja 2025. roauHe.
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Uckopuwhienoct kanauuterta u yHanpehere ycnoBa
nocnoBamwa

AHKeTupaHu npupesHu cybjekTn cy y Apyrom kBaptany 2024. roguxe y
npoceKy 0cTBapunM UckopuwwhieHoCT kanauuteta og 74%.

/
Hajsehy nckopuwheHocT Kanauyuteta y Apyrom keaprany 2024.

rofuHe 3abenexunn cy UCNUTaHULI U3 KOMyHaNHIX AeNaTHOCTH
(npoceuto Kopuwwhietbe KanauuTeta je u3Hocuno 80%), a notom ciege
AHKETUPEHI 13 JeNIaTHOCTY eNIEKTPOHCKIX KOMYHIKaLMja (NpoceyHa
nckopuwheHocT KanayuTeTa je n3Hocuna 78%) u rpaheBnHcke
WHAyCTpuje (MpoceyHa uckopuiuheHoct kanauuteta 76%). Ca apyre
(TpaHe, HajHXe Kopuwwfierse KanauwTeTa Cy UMani aHKETUPaHU U3

Typu3Ma (npoceyHa nckopuwwhieHocT Kanauuteta 67%).
\ 4

(reneH nckopuwwheHocT KanauwTeTa y apyrom kBaptany 2024. roguxe je y
BE/MKOj Mepy N0Be3aH Ca BeNMYMHOM npepy3eha: npoceyHa nckopuiwhexoct
kanauuTeta ce kpehie 04 67% kog Mukpo npeay3eha ao 80% Kop BeaMKuMX
npeny3eha.

Pecypcu ocTajy KibyuHn ycnoB 3a yHanpehewe nocnosata u Befy
nckopuiwheHocT kanauuTeTa, umajyhu y Bugy Aa je 54% aHkeTupaHux
03HauMNo Matbe TPOLLKOBE pecypca kao KibyuHu GakTop epukachmjer
nocnoBatba. Kao 11 y npeTxosHOM UCTpaxiBatby, NONOBUHA UCTUTAHNKA
NCTHYe ¥ TPaXHby Ha fomahem TPXULLTY 1 607by pacnonoxuBoCT pecypca
Kao KJbyuHe hakTope 3a Befly ckopuiufieHoCT kanauwTeTa.

NAVAY AV VAT 4

Hajsnauanuju paktopu 3a ynanpeherwe nocnoBarwa
(% aHKeTMpaHUX)

Matbi TpoLLKOBY pecypca

Tpaxtba Ha somahem TpXMLTY

borba pacnonoxmBoct pecypca

Tpatba Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY

[lpXaBHIN 11 NOKaNHY MOACTILAjN 33

nocioBame

o

44%

31%

30%

54%

53%

Mpuctyn u3Bopuma GuHaHparba

Bosbi yu10B1 N0CN0BakbA Ha NIOKANHOM
HBOY

(Cy36ujatbe c1Be eKOHOMUje

(aBpemeHe TexHonoruje

EQUKacHuj\ UHCTUTYLIMOHANHY OKBUP W
aAMUHUCTpaLMja

Edukacimja nndpactpyktypa

HameHcku noacTuuajn u cybseHumje

MoppLUKa MHTepHaLMOHaNN3aLmjn
nocnoBatba

I13Bop: Anketa ITKC (n=1564).

28%

27%

25%

22%

_.
o
X

16%

16%

.-

HanomeHa: AHkeTupaHe KomnaHuje umane cy MoryRHOCT BULLECTpyKor 36opa.
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XOPI/BOHTal'IHe Teme ofl UHTepeca 3a npuspeny

MuBoTHa (peauHa

3aKoH 0 ynpaB/bakby 0TNAaA0M

MpuBpeaHa komopa (pbuje HacTaB/ba (@ aKTMBHOCTMA aKTUBHOT YKJbyuiMBatba Y MPOLIEC M3MeHa U AONYHa 3aK0Ha 0 ynipaBibatby 0TNaZoM
Kpo3 cnpoBofjerbe Aujanora ca npuBpeaoM, kao 1 NpuKynibatba 1 06jeautbaBatba KOMeHTapa (a UnbeM pellaBatba npobnema 1 3a3oBa ca
Kojlma ce CyouaBa npuBpena y 0Boj obnacty.

Am6anaxa, am6anaxHu 0Tnag 1 AeN03UTHU CUCTEM

MoBOZOM HajaB/bEHOT NPE/ANora U3MeHa 3aKoHa 0 aMbanaxu 1 ambanaxHoM 0Tnaay, O CTpaHe PecopHOr MIUHUCTAPCTBA, a KOjUM ce, n3mely
0CTanor, onpezesbyje yBohere Aeno3uTHOr CMCTeMa 3a jeIHOKpaTHY ambanaxy, MaHupaH je HacTaBak paja Ha aHann3v onpaBaaHoCTH,
(MPOBOA/BUBOCTY 1 TPAHCMAPEHTHOCTI CUCTEMA YNPaB/batba aMbanaXHum oTnajoMm.

Y Tom cmucny, lMpuspegHa komopa Cpbuje je nctpajHa y Tome Aa npaBoBpemMeHo MHYOPMMULLIE U YKIbyuM NPeaCTaBHIKE NPUBPEAE Y MpoLiec
aKTUBHOT YYeCTBOBAtba Ha Kpevpatby PeynaTopHOr OKBUPa NOBOJLHOT 3a CBaKY 06/1K NOCT0BakA, @ (BE Ca LIWIbEM YCMOCTaBIbatba ijanora
u3Mely CBIX 3aUHTEPECOBAHNX CTPaHa Ha GOPMYNMCatby 3ajeHNUKOT CTaBa 0 KopaLuMa HEONXOAHMUM 3a yHanpefetbe 0Bor cucTema.

W3meHe n gonyHe 3aKoHa o HakHaflama 3a Kopuwherbe jaBHux gobapa
HapogHa ckynwtiHa Peny6nuke Cpbuje ycgojuna je 3akoH 0 u3MeHama 1 fonyHaMa 3akoHa 0 HakHaZama 3a kopuwufierbe jaBHux fobapa (, (.
rnacHuk PC’, 6p. 92/23) Koju je y npumenn og 1. jaHyapa 2024. roguke.

HajBaxHuje HOBMHe ce 0AHOCe Ha HAKHAAY 3a 3aWTUTY U YHanpehuBarbe XKMBOTHE cpeAnHe (,eKo Takca“), a npe (Bera, Ha HOBY POk 3a
NOAHOLLEetbe NpujaBe 3a NpeAMeTHY HakHagy. Y Tom cMucny, 06Be3HIK je AyxaH Ja nojHece Npujasy 3a YTBPHUBatbe HAKHafe HAANEXHOM
OpraHy jeAuHuLe NoKanHe CamoynpaBe Ha umjoj Teputopujin 06Be3HIK HakHaze 06aBba akTMBHOCT A0 30. anpuna, uume je ckpaheH pok 3a
nojHoLuerbe UcTe ca 31. jyna Kako je 6uno paHuje nponucaxo.

3aK0H 0 M3MeHama 1 JonyHama 3aKoHa 0 HakHajama 3a kopuiuherse jaBHuX Zobapa nponucyje Aa ce HakHada nnaha KBapTaHo, y M3HOCY
yTBphEHOM peLuerbeM HaZneXHor opraHa jeanHuLa nokane camoynpase (JJ1C) cpasmepHo bpojy AaHa y Tpomeceujy 3a Koje ce HakHaga nnaha
y 04HOCy Ha 06aBe3y yTBpheHy 3a kaneHaapcky roauHy. KBaptanHa obaBesa nnaharba HakHade JocneBa y poky of 15 4aHa o AaHa ucTeka
TpoMmeceyja.

Mopen Tora, HOBIM U3MeHaMa 1t fONyHaMa 3aKOHa, a Be3aHo 3a nnahatbe ,eko Takce”, n3mehy octanor, npometbeHo je n ciedehe:

« 00Be3HMUYN Nnaharba Cy NpaBHa nLa, NPezy3eTHULIA 1 OTPaHLV CTPAHOT MPaBHOT NLQ,

*  Mpedy3eTHULM Ce pa3BpCTaBajy Mo BeNNYMHI, JOK CY PaHuje CMaTpaHi MUKPO NPaBHUM NLNMA,

«  YKyMHa HaKHada He Moxe 6uTn Beha oz 0,4% ykynor npuxoga (patuje 0,4% npuxofa U3 peoBHOT NOCN0Batba - NOCNOBHI MPUXOA),

* YAPYXetba Koja He 0CTBAPYjy NPUXOAE Ha TPXKULLTY (GMHAHCUPAjY Ce UCKIbYYIMBO U3 UNAHAPUHA, A0HALMja 1 C1.) HUCY 06Be3HMLY (paHuje
Cy yapyetba una 06Be3HmLN, be3 u3y3eTka) v ap.
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CI'IOJ'bHOTPTOBI/IHCKa AKTUBHOCT

0z ykynHor 6poja aHkeTMpaHuX kKomnaHuja, 52% je U3B03MN0 CBOje U3Bo3
rpou3Boge 1 ycnyre, y apyrom ksaptany 2024. roguxe. (y % aHKeTMpaHKX, y OAHOCY Ha NPETXOAHN KBapTan)

MoBehaH 13B03 y OJHOCY HAa NPeTXOAHN KBapTan umano je 30%
AHKeTUPaHNX U3BO3HMKA 1 TO Y npoceky 3a 43%, oK je 49% ncnutanmx
WU3BO3HIKA UMaNo UCTU HUBO U3B03a Y Apyrom KBaptany 2024. roguHe, y
0[HOCY Ha NpeTX0AHM KBapTaJ. [leTHa aHKeTUpaHIX U3BO3HMKA MMana je
CMatbeH 113803 y OJHOCY Ha NPETXOAHM KBapTa, 1 T0 y npoceky 3a 35%.

M nosehaH

H HenpomerbeH
HajBehu yaieo aHKeTMpaHuX U3BO3HIKA KOjui Cy 3abenexunin pact n3Bo3a

y Apyrom kBaptany 2024. roaune je u3 eHepretuke, no/bonpuspese u
npexpambeHe UHAYCTPUje 1 eNeKTPOHCKNX KOMYHHKaLwja, 42%, 38% u
35% ucnuTaHuka pecnekTsHo. 3a Tpefin kaptan 2024. roguHe, Hajsehin - —
ONTUMM3aM NOKa3Yjy aHKETUPaHN U3BO3HULN U3 APBHE UHAYCTPUje, Of - |
Kojux 38% ouekyje melykBapTanHu pact u3Bo3a. 3HauajHuje yuewhe
W3BO3HIIKA KOj)1 0YeKyjy pacT 3B03a y Tpehiem KBapTany je y nosbonpuspesm peanusatiuja OueKiBarbe
1 npexpambeHoj MHAYCTPUju, 37% MCNIUTAHMKA 1 ANATHOCTY eNeKTPOHCKIX Gz 2024 0 2024
KOMyHVKaLuja, 35% ncnuTanmka. U3op: Ankera IKC (n=815).

Yuewwhie 3Bo3HMKa je ybeabnBo HajHke Ko MUKpo npedy3eha (28%).
Wcnutanmum u3 Kateropuja MUKpo 1 Manux npegy3eha cy y Hajmatboj Mepu
0CTBapuAM pacT U3B03a (24% 0aHOCHO 26% aHKeTUPaHUX N3BO3HUKA
pecneKkTUBHO UMano je Befin u3Bo3 y Apyrom keaprany 2024. rogutxe y
0ZHOCY Ha MPETX0fHM KBapTan).

MpuBpeaHnLYM Nokasyjy onTumu3am 3a Tpehin kaptan 2024. rogute y
norneny kpeTara u3B03a (31% ouekyje pacT melykBapTanHor 13B03a i
T0y npoceKy 3a 23%, ok 59% ouekyje UCTi HIBO 113B03a). N3B03HMLM Koji
0YeKyjy CMatberbe 3B03a, MpoLietbyjy Aa fie 13803 Y HapesHOM KBapTany
6uTn Mar1 y mpoceky 3a 31%.

0a ykynHor 6poja aHKeTUpaHuX KomnaHuja, 52% je yBo3uno y Apyrom
kBapTany 2024. roguHe, a nosehan unn uctu 06um yso3sa umano je 85%
aHKeTUpaHWX yBO3HWKA. 3a Tpefin kBapTan 2024. roguHe, 89% aHKeTUpaHX
YBO3HWK 0YeKyje MCTv U noefaH 06MM yB03a y OLHOCY Ha MPETXOAHM
KBapran.
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U3meHe n gonyHe 3aKoHa o HakHaflama 3a Kopuwhetbe jaBHux pobapa

07 Haj3HauajHujux M3MeHa 1 JonyHa 3aKoHa n3aBajaMo 1 OHe Kojiuma ce ypelyje nnahatbe HakHaje 3a 3araluBarbe XUBOTHe CpeauHe, a
noceGHO HaKHafie 3a NNacTYHe Kece. Y Tom cmucny, ypelyje ce Aa ce nnahare HakHajie BPLUY 3a (Be NNACTUYHE Kece 0CMM KOMMOCTabuaHIX
keca no crangapay SRPS EN 13432:2005.

To 3Haum fa cy 06Be3HMLM HaKHaJe 11 MPoM3BONaun, OAHOCHO YBO3HMLYM OMOpPa3rpaduBIX Keca Koju cy A0 caga bunu usy3etn og nnahamwa
HakHaze. Kako cy npeTxogHo 00Be3HuLI 61nn npo3Bolaui v YBO3HMLIM MOAMETUNEHCKNX Keca, HaBEAEHOM U3MEHOM NpOLLMPeHN Cy 00Be3HNLK
HakHage. CTUM y Be3u, YCBOjeHO je CMarberbe BICMHE 0Be HaKHaZe No TOH Ca 26.644,26 Ha 8.000,00 auHapa (Mpwunor 6, Tabena 1).

Y,.Cn. ackuky PC’, 6poj 30/24, nopen Ypepa6e o kputepujymuma 3a oapehuBatbe akTUBHOCTH Koje YyTUYY Ha XKUBOTHY CPeAUHY U
U3HOCMMa HaKHapAa, 00jaBIbeH je v HoBY lpaBUAHKK 0 3rNepy, CAAPKUHM U HAYMHY A0CTaB/batba NpujaBe 3a HaKHafY 3a 3alTUTY
1 yHanpehuBarbe XUBOTHe CpeAuHe, Koji je CTYMIO Ha cHary 6. anpuna 2024. roauHe kao 1 Ypesba.

Mpema unaty 4. MlpaBunHUKa, NpujaBa ce nogHoM Ha 06pacLly 1, UCKIbYYMBO Y eNEKTPOHCKOM 06/IMKY OpraHU3aLMOHOj jeAUHULM
NoKanHe camoynpaBe Haj1exHoj 3a yTBphuBatbe HakHaje 3a 3aWTUTY U yHanpehuBatbe UBOTHe cpeuHe. Takohe je npeaBuheHo,
a Kao u3y3efie', 1a ce npujasa Ha 06pacuy 1. 3a 2024. rouHy MoXe NOAHETI OPraHU3aLMOHO;j jeAMHULIA TOKANHE CaMOYNpaBe HANEXHO] 33
yTBpHUBatbE HAKHAZE 3a 3aLUTUTY U YHaNpeluBatbe XUBOTHE CPEAMHE, OAHOCHO rPAZCKo] YNpaBy HENOCPEAHO NN MyTeM MoLuTe.

1Y Be3u ca 06jaBom ca cajra JlokanHe nopecke AAMUHICTPALM]e, Fe Ce Kaxe Aa yCTen U3MeHa U3Teqa i CanpuHe npujase 3a yTBphuBatbe HakHaze 3a 3aWTuTy i yHanpehuBatbe
UBOTHe CpefinHe - llpasunHuk o us2nedy, cadpxxuHu u HA4uHy docMassbarba npujage 3a HAKHAOY 3a 3awmumy u yHanpelusarbe xxueomHe cpedue (,(1. 2nacHuK
PC’; 6p. 30/24), nopHoLueke eneKTPOHCKMX NpujaBa 3a 2024. roauHy je onemoryheno. [lo ycknahugatba enekTpoHckyx 06pasaa ca HOBOHaCTanUM U3MeHaMa, npujase
e MOTy NOAHETH HAANEXKHOj OPraHN3aLMOHOj jeAUHNLIM NIOKaHe camoynpaBe, OAHOCHO FPajickoj ynpaBy HeNoCpeHO U MyTem noluTe.
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YBo3

WHTepHaLyuoHanusawuuja nocnoBakma - Npeanosu (4 % aHKETHDaHINK, Y OHOCY Ha NDETXOIHM KEapTan)

npuBpese 3a A0AATHY NOAPLIKY

MocnoBHO noBe3uBatbe — opraHu3oBaHu ownaji b2b
NOCNOBHM cycpeTu, Xubpuaxu porahaju

MpuBpesa je 3auHTepecoBaHa 3a OpraHu3aLujy KOMNaHNjcKux
MucKja, noceTe CeLnjanu3oBaHM, MelyHapoaHUM CajMOBIMa,
yuewhe Ha xubpugHum forahajuma u oHnajH cacTaHuMma, a y
LW/bY MOCTIOBHOT MOBE3VBAtba 11 yMpeXaBarba ca napTHepuma y
nHocTpaHcTey. Oupme cy Takolhe 3aMHTepecoBaHe a yuecTByjy
Ha pajnoHMLama 1 0bykama Ha ciefiehie Teme: Aurutanu3aumja,
3e/leHa areH/a, ycarnalasatbe noCi0Bakba ca HOBUM MPoNUcUMa
EY, moryhHocT yuewha y Houm EY nporpamuma (XopuzoHt EBpona,

21%

M nosehaH

M HenpometbeH

q & (MatbeH
Mporpam jeAnHCTBeHor TpXMLLTa, lurutanHa EBpona ura). “ o
MuHucTapcTBy CnobHUX NocnoBa ynyhika je nHuLujaTBa Aa peanizauuja OUeKUBAME
NPeKo AMNNOMATCKIX U KOH3yNapHUX NpeACTaBHULLTBA NPU6aBK 022024, 32024.

nHdopmaLuje 0 ycnoBMMA NOA KOjUMA Ce Yy 3eM/bama 04 W3op: Auera MKC (n=819).
3Hauaja 3a NocnoBate NpuBpeanx cybjekata BpLM pedakLyja

MIB o6Be3xuumma u3 Penybnuke Cpbuje. HaBefeHe fpxase

cy: Penybnuka Uranuja, Penybnuka puka, Penybnuka Yewka,

Penybnuka lMomcka, Penybnuka Typcka (y myHom o6umy) u

Peny6nuka byrapcka.

MopcTnuaju n mepe 3a cTumynucarbe U3Bo3a
Pa3motpuTin yBONetbe JoAATHUX Mepa 1 npoLLuperbe noctojehinx
Mepa eKOHOMCKe NOAUTIKe Ca Lnrbem CTUMYynaLyje U3BO3HMKa.
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N3Bo03 npemMa BeJIMYUHN NpuBPeAHOr ApyLUTBA YBo3 npema BeNUYNHU NpUBpeaHOr ApyLITBa
(y % aHKeTMpaHuX, y 0AHOCY Ha NPETXOAHU KBapTa) (y % aHKeTMpaHuX, y 0HOCY Ha NPeTXOHU KBapTan)
M nosefaH M HempomereH K CMatbeH M noBefaH M HenpoMereH B CMatbeH
s peanuzaumja Q2 2024. 24% 64% s peanu3aumja Q2 2024. 28% 57%
x x
= =
ouekuBatbe Q3 2024. 32% 58% ouekuBarbe Q3 2024. 17% 71%
peanuzauuja Q2 2024. peanuzaumja Q2 2024.
2 2
=2 =
o  Peanmsauuja Q2 2024. o  Peanusaumja Q2 2024. _
£ £
= =4
o
o  beanuzaunja 02 2024. 39% 39% o beanuzaywja 02 2024. 30% 55%
= = A
> 5y
= ouekuBarbe Q3 2024. 39% 51% = ouekuBatoe Q3 2024. 18% 68%
L
I130p: Akera lTKC (n=815). I13Bop: Anketa ITKC (n=819).
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MoryhHocT 3a yBO3HY cyncTuTyLujy

[IBe TpefinHe aHKeTMpaHWX YBO3HNKa (66%) U3jaBuno je Ja cey 3eMib He  360r uera yBo3ute penpomarepiujan u3 MHOCTpaHCTBa?
MPOM3BOZE MPO3BOZM, OAHOCHO He MPYajy yCyTe Koje yBO3e, a Koje ¢y UM (% aHKeTUpaHMX)
noTpe6He 3a NocnoBakbe. 3a aHKeTUPaHe GUpMe Koje yBO3e penpomatepujari, Ha fowaliem TpULITY He RocTaje

Boaehu pasnor 360r Kojux He kopucte cyncTutyTe npon3seaeHe y Cpbuju je MPoW3B0AHba 1 0AroBapajyfin _ 66%

HeaJiekBaTaH KBanuTeT NOHyAe Ha AoMaheM TPXKULLTY, Kao U BICOKA LieHa Qncruty

HeaJleKBATaH KBAJIUTET NOHY/E Ha
WCTUX NPOM3BOAA, OAHOCHO ycnyra Jomaher nopekna u onpefesbusare Jovalen KAy (rexsonorz, - 2%
fo6aBrbaya y cknagy ca yroBopHuM 06aBe3ama npema kynuuma. CTaHnapan M a1

BICOKA LieHa MCTUX Npou3BoAa / ynyra 2%
Homaher nopekna °
yroBopHe 06ase3e ca kynuuma 19%
onpegesbyjy Ao6aBmbaye °

HeZl0BO/bHe KoNnunHe . 11%

I13Bop: Atkera MKC (n=819).
HanomeHa: AHKkeTipaHu ¢y umany moryfiHoCT BuLwecTpyKor u3bopa.
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NukBugHoCT

Oxpabpyje noaartak aa 78% aHKeTMpaHUX GUpMM pacnonaxe ca JOBO/bHO
GMHAHCKMjCKMX CpeCTaBa 3a ONTUMANHO QUHAHCUPabe NOCI0BakbA.
3a ONTUMANHO PUHAHCUpParbe NOCN0BaMbA KOJ aHKETUPAHNX, Koju Cy
(e U3jacHUNN Ja He pacnonaxy A0BO/bHUM M3HOCOM CpefCTaBa 3a
duHaHcparbe Tekyhier nocnoBarba, y npoceky Hegoctaje 32% cpeacTasa.
Takohe, Buwe of ABe TpefinHe aHKeTUPAHMX Ce U3jacHNNO Aa je y
Apyrom ksaptany 2024. rogune pacnonarano ca 40BoSbHO CPeCTaBa 3a
NHBECTULMje.

Kaga je y nutamy nuKBIAHOCT, Ca HajBefium 13a30B0M ce CyouaBajy
MCNUTAHNLIA U3 KOMYHANHUX AenaTHOCTH, uMajyhn y Bugy Aa ce 35%
AHKeTUpaHIX 13 0Be AeNaTHOCTIA 3jaCHINO Aa He Pacnonaxy (a AOBOIbHO
(pefCTaBa 3a ONTUMANHO GUHAHCUpatbe aKTYeNHor NocnoBakba. Takohe,
npo6nem HenMKBUAHOCTI je HajuspaxeHnjin kog Mukpo npedyseha
umajyhn y Bugy aa 31% ucnutanmka u3 oe KaTeropuje Huje pacnonarano
(a 10BOSbHO CPe/iCTaBa 3a GUHaHCUpatbe MoCI0Bakba, 0K (A Apyre CTpaHe,
cBera 13% aHKeTMpaHuX U3 KaTeropuje Benukux npeay3eha ce usjaciuno
J1a Huje IMKBUZHO.

[la nu cTe pacnonaranu ca A0BO/bHO CPeiCTaBa 3a
onTumanHo ¢puHaHmmpatbe Tekyher nocnoBamwa?
(% aHKeTMpaHUX, NpemMa NPUBPeAHMM rpaHama)

m]la

i He

EHepreTika 1 pyaapcTBo

S

Xemujcka uHpycTpuja

<

EnekTpoHcke komyHuKauuje 84%

II

Typuzam 81%

Octane yCnyXHe fenaTtHoCTn

TproBuHa
lorvonpuspesa
Ipahestapcrso
Metancka uhpyctpuja
Caobpahaj 73% %
[lpBHa nHaycTpuja 68% %
TeKcTunHa nHAycTpuja
KomyHanHe penatHoctn m

I13Bop: Atkera lKC (n=1564).

Hanomena: Hegocrajyha cpeacTBa 3a ONTMManHo GUHAHCUPatbe aKTyeHOT MoC0Batba
y OKBMPY NPUBPEAHUX FPaHa paHrvpaHa cy y pactyfiem pefocneay, noues of npuBpeaHe
rpaHe a HajMatbIM yaenom HegocTajyfinx cpefcTaBa 3a ONTUMANHO GUHAHCUPatbe y
0ZHOCY Ha PacnonoxXuBa cpeacTBa.

[Ila nu cTe pacnonaranu ca f0BO/bHO CpefiCTaBa 3a
onTumanHo GuHaHcupare Tekyher nocnoarwa?
(% aHKeTMpaHuX)

H/la

i He

Mukpo 69%
Mano 77%

Cpenmwe 85%

Benuko 87%

113Bop: Axketa ITKC (n=1564
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PapHa cHara
Wy npyrom kBaptany 2024. roguHe 3anocieHocT je buna crabunHa umajyhin 3anocneHocr
y BUY Aa 86% aHKETUpaHIX HUje cMarbino 6poj 3anocneHnx, kao 1 aa 94% (y % aHKeTUpaHuX, y OfHOCY Ha NPETXOAHU KBapTan)

MCUTaHVKa He 0YeKyje (Makbetbe Bpoja 3anoCeHInx Y HapeHOM KBapTany.

16% 17%

Y nornepy papHe cHare, Hajehe nosefatbe 6poja 3anocneHmx y Apyrom = nosefan

kapTany 2024. roauHe 3abenexeHo je koa npeayseha u3 obnactu
eNeKTPOHCKIX KOMYHUKaLMja: Of YKYNHOr Opoja UCnuTaHuUKa n3 oBe
fAenatHocTn, 24% je nosehano 6poj 3anocnenux. Takohe, y nopehery ca
APYTMM AENaTHOCTUMA, NCMUTAHULIA U3 eNEKTPOHCKMX KOMYHUKaLWja
0YeKyjy Haj3HauajHuje nosehatbe Opoja 3anocneHnx u y Tpefiem kBapTany
2024. roauue (34% aHKeTUpaHmX), a NOTOM Cnefe UCMUTAHNLM U3
JenaTHocTy rpafeBiHacTBa (24% aHKeTUpaHuX).

H HenpomereHo
(Tame

& (MatbeH
Wcnutanuum u3 kateropuje Benukux npefy3seha cy y Hajefiem 6pojy 14%
nosefanu 3anocnexocT y Apyrom keaptany 2024. roguue (22% _ — —
aHKeTUpaHuX U3 oBe rpyne), a Takohe nokasyjy v Hajehu onTummu3am y peanusauyja OueKiBatbe
nornezy 3anoLusbasatba y Tpehiem KBapTany oBe roguHe, umajyhiv y Bugy 02 204, @ 204,
£ 23% aHKETUPaHIX U3 0BE Ipyne ouekyje pacT bpoja 3anocneHux. U3Bop: Aukera lIKC (n=1564).

AKTyenHa noHyaa pagHe cHare y 3embu, y CMUCY 00pa3oBHUX npoduna
W pajHoT UCKYCTBa, oaroBapa notpe6ama 85% anketupaxux. Mehytum,
3abpuraajyhie je Aa Buwe 0f N0NOBUHE YKYNHO aHKeTUpaHuX (58%)
cvatpa Aa y Cpbuju Hema I0BO/bHO afieKBATHIX KafpoBa.
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[la nn aKkTyenHa noHyAa pajHe cHare ogroBapa
norpe6ama BaLue KomnaHmje?
(% aHKeTMpaHux)

JleduumtapHa 3aHumarba (20 HajTpaxeHujux)

Bo3au (/E kaTeropuje, NpoU3BOAHN PajHUK, Bapunal, MalLMHCKM
nHxetbep, 6pasap, KyBap, koHobap, Tproai, CNC oneparep,
rpaleBUHCKY TEXHUYAP, UHXKEHED eNEKTPOTEXHIUKE, apMUpay,

- [Jlenumnyto ogrosapa -Hema
3npap, pykoBanalu rpabeBVIH(KOM MeXaHu3alujom, Tecap, NI0BOJbHO aJIeKBATHINX 58%
€NEKTPOTEXHNYAP, ENEKTPUYAP, TEXHOJION, MALLUUHCKN TEXHNYAP, kafipoBa
NHXerbep MHYOPMALMOHVX TeXHONOTH]a.

Y notnyHocTi 0aroBapa - 27%

XOPM30HTaHHe Teme O[] UHTepeca 3a npuspeny
(mamere nopesa 1 fONpUHOCa Ha 3apaje He onrosapa . 15%
(yKLeCMBHO CMatbebe Mope3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Y HapeaHuX

NeT roONHa, KaKko 01 ca TpeHyTHX 63% cMarbino Ha 46%. Yuewwhe

nope3a 1 A0NPUHOCA Y 3apajiama je BIUCOKO Y OLHOCY Ha 3eMJbe Y W3Bop: Aukera MTKC (n=1564).
OKpYyXetby.
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3anocneHocT npema NpUBpeAHUM rpaHama
(y % aHKeTMpaHuUX, y OAHOCY Ha NPETXOAHN KBapTan)

peanu3auuja Q2 2024. oueknBame 03 2024.

mrnosefiaHa M HempoMmetbeHa [ CMatbeHa W noBefiaHa M Hempomerbera = cMatbeHa

EnexTpoHcke KomyHuKaumje 24% 63% EneKTpoHcKke KomyHuKaLmje 34% 56%

Typuzam A 66% 0 [pahesuHapcTao 24% 72% 4%

IpaheBuHapcTBO 20% 64% 6% ApsHa ungycrpuja 22% 72%
TprouHa 19% 70% b (Caobpahaj 22% 73%

Metancka nhpyctpuja 19% 63% 8% EHepreTuka v pypapcreo 21% 75%

Xemujcka uHpycTpuja 17% 76% Typusam 18% 77%
KomyHanHe penatoctnt BRI 67% 0 KomynanHe penatHoctnt  EYZS 81%
EnepreTuka u pypapcreo  [ELS 75% 0 Metancka nhpyctpuja  ERBEA 7%

JINLEERTET Qv IER 13% 67% 0% TekctunHa nHaycrpuja  EMEEZ) 76%

Caobpahaj [PAZ 66% 0 Octane ycnyxHe genatHoctn — ENZ 80%
lTorsonpuspena  [WPAZ 79% TprosuHa  [REXZS 80%

Octane yonyxHe genathoctn S 81% 0 Mosvonpuspena  EEA 83%

TekcTunHa uHaycTpuja — PAL) 66% 0 Xemujcka nhpyctpuja PR 84%

=3

I13Bop: Axketa IKC (n=1564).

HanomeHa: bpoj paZiHo aHraxoBaHux y OKBUPY NPUBPEAHIX FPaHa PaHrupaH je y
onapajyhem pefiocnesy, noyes of NpUBPeHe rpaHe ca Hajelum npoLeHTyanHum
nosehatbem 6poja pasHO aHraXXoBaHWX.

3anocneHoCT npemMa BenNYUHU NPUBPEAHOr APYLUTBA
(y % aHKeTUpaHuX, y 04HOCY Ha NPETXOAHU KBapTan)

peanu3auuja Q2 2024. ouekmBarbe 03 2024.

M noBehaH H HenpomereH & (MatbeH M nosehaH H HenpomereH & (MatbeH

11% 79% Mukpo 82%
14% 71% Mano 78%

21% 65% Cpeare 77%

22% 62% Benuko 69%

I13Bop: Anketa ITKC (n=1564).
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MeTtoponoLuke Hanomexe

[pomem. TipomeT y NPOM3BOLHIUM 1 YCTYKHUM [eNaTHOCTUMA OZHOCK Ce Ha KpeTatbe MOCMOBHUX NPUXOZA NpuBpeAHuX cybjekara. MpomeHa octBapeHe
BPEAHOCTY MOCTOBHIAX MPUXOAA Ce M3parkasa y npoueHTma (%). MocnoBHY NpUXoAN Cy MPUXOAY KOje je MpUBPeLHI CY6jeKT 0CTBAPHO 13 MOCIOBAA, YCKO
BE3aHU 3a JeNIaTHOCT Kojom ce 6aBu. (acToje ce of Npuxoga o npogaje pobe, NpuxoAa o4 Npogaje NPOU3BOAA U yCNyra, IPUX0aa Of Npemuja, cybBeHLyja,
JOHaLMja 1 ApyriAX MOCOBHIX MPUX0ZaA (MO 0CHOBY 3aKyMHUHa, unlaHapuHa u ap).

Uckopuwherocm kanayumema. OueHa cTeneHa UCKOpULNREHOCTM KanaLuTeTa ce BPLUM Ha OCHOBY OAHOCA pean3oBaHor 00MMa NPOU3BOAH:E, 0fHOCHO
yonyra npema o6umy npou3BoAkbe, OAHOCHO YCyra NpUANKOM Hajsulue Moryher TexHuukor kopuwherba nHcTanupaxe onpeme. MocebHa nogobnact ce
0ZHOCU Ha GAKTOpe Kojin yTAuy Ha MckopullfieHoCT KanauuTeTa.

C(nomHompzosuHcka akmueHocm. Koz nocn0Bakba (a MHOCTPAHCTBOM MOJIENa je U3BPLUEHa PeMa (TaBOBIMA 1 MULLTberbY MPUBPEAE Y BE3V (a U3BO3HUM
noTeHLyjanuma 1 yBo3Hum notpedama. Ouexa u3Bo3Hor noteHuujana 06e3behyje ce nobujarbem 0AroBopa Ha NUTatba y Be3w (a CTaBOBUMA 0 OYEKIBAHO]
npomeHi n3Bo3a. Moctojefie 1 NpoLetbeHe yBO3He MoTpebe Jo6ujajy ce NyTeM 0ATOBOPA Ha MUTatba Y BE3Y (a CTaBOBMMA O 0YEKVBaHOj NPOMEHM YB03a Kao
1 M3jaBOM Jia 1 Ha loMalieM TPXKULLTY MOCTOju MPOM3BOAbA YBO3HNX NPOU3BOAA U U360p 06jalutberba 300r yera ce YBO3W U3 MHOCTPAHCTBA. Ha 0Baj HauuH
f06uja ce yBuz y MOryRHOCTI 3 YBO3HY CYNCTUTYLMY.

Wneecmuyuje. Ko neBecTuuMja, Koje noppasymeBajy (Be BPCTe yNaratba y 0CHOBHA CPeACTBA MPUBPEAHUX CybjekaTa ca Lirbem yHanpehetba NoCnoBaba,
OLletbyjy ce CTaBOBM y MOTTIEY Peaniu30BaHuX 1 MNaHUPaHX MHBECTULIAA Y3 CeNeKLMjy CTPYKTYpe MNaHUpaHX MHBECTULIMjA, Kao nocebHy nopobnacr.

Paona cHaza. Y nornepy 6poja 3anocneHux (paHo aHraxoBaHuX No CBUM NOCOBUMA Y MPUBPeAHUM CybjekTima, 6e3 063upa Ha BpCTY aHraxoBatba — Y uim
BaH pafiHor 0ZAHOCA) OLiekbYje ce 0ueKKBaHa NpoMeHa Opoja 3anocNeHux Kao 1 OLieHa KBanuTeTa MOHY/E pafiHe CHare y 3eMibi, Y3 0nLmjy HaBoferba noTpebHuX
06pa3oBHuX npoduna.

OuHaHcujcku uzeopu. Y nornesly GuHaHMjckiX U3BOpPa 3aXTeBaHA je OLeHa CTPYKType U3BOPa GUHAHCMpatba Kojlu ce KOpUCTe Y NOCNIOBatbY NPUBPEAHIX
cybjexata (conctBeHa cpeacTBa, KpeauT, GyLeTCKM MOACTMLAjM 11 0CTano), Kao U NogobnacTu Koje ce OAHOCE HA NUKBUAHOCT NpUBpeaHUX cybjekata u
KOHKypHcatbe 3a (PeACTBa MOACTULA]a.

WHosayuje. Kon nHoBawyja, Koje noapasymeBajy NpUMeHy HOBOT WM 3HauajHO NOBOJbLIAHOT NPOM3BOAA, YCNyre WK NPOLIECa, MAPKETUHLLKe MeToze Wi
HOBE OpraHM3aLMoHe MeTOfe y NOCT0BakbY, OpraHM3aLMju paja Ui 0AHOCMMA NOCNOBHON CY6jeKTa (a OKpYXKeHeM, OLieHyYjy Ce (TaBOBYU 0 UHOBATUBHO]
AKTUBHOCTI NPUBPEHUX CybjeKaTa y NPeTX0AHOM Nepuofy.

AHKeTa 0 MOCNOBHOj aKTUBHOCTU MpuBpeaHUX cybjexata y Penybnuum Cpbuju cnpoBefeHa je Ha 0CHOBY y30pka. BennumHa y3opka: n=1.564. Y3opak je
anouupax Ha nogpyujy Penybnuke Cpbuje no Huoa rpane. OkBup 3a U360p y30pKa Cy aKTUBHY NPUBPEAHI CyOjeKTU Koju nocyjy Ha Teputopuju Penybnuke
(pbuje. UcTpaxnBarbem Hicy obyxsahienn nocnosHu cybjektin u3 cektopa K (DuHaHcujcke aenatHocTv u fenatHoct ocuryparba) U O ([pkaBHa ynpasa u
op6paHa; 06aBe3Ho coumjanHo ocuryparbe). MpuspesHa komopa Cpbuje He pacnonaxe nogauuma o npuspesHUm cybjektuma ¢ Teputopuje Al Kocoso u
MeToxuja, CTOra OHM HIuCy 0byXBaheHn y30pKom.

lepuoa npukynibarba nogataka: og 1. 4o 19. jyna 2024. roguHe.

WctpaxuBare je cnpoBeseHo kopuwhersem CAWI (Computer Assisted Web Interview) u CATI metogom (Computer Assisted Telephone Interview). Pesyntatu
WUCTPaXuBakba Cy NOCMaTpaHy npema AedUHICAHUM KpUTEPHjyMIAMa, 0HOCHO 061acTMa Y OKBUPY YNUTHIKA NPemMa Koj1Ma je MoCMaTpaH NpoMeT, NOCNOBHY
amObujeHT, COSLHOTProBIHCKA Pa3MeHa, MHBECTULjE, 3aN0CNEHOCT, U3BOPU GUHAHCUPatba U MHOBALMje Y NpUBPeaHUM CybjekTMa Koju cy ogabpanu Aa
YUeCTBYjy Y UCTPaxKmMBatby. Pe3yntatu cy npukazanu Kpo3 dpekBeHLMjy 0AroBopa, OAHOCHO Cpeftbe BpedHOCTU. Huje BplueHa noHaepaumja nobujeHnx
pe3yntata. (e30HCKa KOMMOHEHTA HUje MCKIbyueHa U3 MofaTaKa.
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Mpema GUHaHCHjcKIM M3BeLuTajuMa 3a 2022. roAuHY NPUBPeAHM CY6jeKTI Kojit Cy yuecTBOBAM Y MCTPaXKUBAKLY Cy OCTBAPUNM YKYNaH NOCTOBHN NPUXOZ Of
23,6 munujapan espa, a npema nopavuma LIPOCO, y jyHy 2024. roaune, npuspeanu cybjextu cy umanu 213.000 3anocneHux.

(TpyKTypa y30pKa npema BeNnnYnHU aHKeTUpPaHNX (TpyKTypa y30pKa npema 06nnKy opraHu3oBatba
npuBpefHUX ApylUTaBa aHKeTUpaHUX NpuBpeaHMX cybjekaTta

= MYKpo

= Mpeny3eTHuum
= Mano
= (peftbe = [IpuspenHa

ApylTBa

Be/KO

(TpyKTypa aHKeTUpPaHNX NpuBpeaHUX cybjekara
npema peruonuma y Peny6nuuu Cpbujn

= PervoH JyxHe u
Uctoune Cpbuje

= PervoH Llymaauje u
3anapHe Cpbuje

= PernoH BojoauHe 28%

1 beorpancku pernon 36%
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HEHTap 3a (TpaTellKe aHanu3e, aHaIUTUKY, JlaHUpabe n ny6nv||(au,v|je

Hdopmucarbe unaHmua n CTpyuHe jaBHOCTI O aKTYENHOCTIAMA Y EKOHOMCKOM OKPYXetby jeliHa je 0f KibyuHux ynyra koje npyxa lpuBpeaHa komopa
Cpbuje.

3axBasbyjynu pefoBHOj KOMyHUKaLMju Ca NPUBPEAHUM CY6jeKTMA U MHTEPHO] 6a31n MoAaTaKa, KpenpaHoj y capajtbi a PeNeBaHTHAM MHCTUTYLMjaMa W
npuBpezoM, 00jarbyjy ce pefOBHIN EKOHOMCKY U3BELLTajN 1 aHan3e:

MakpoekoHomMcKU nHAUKaTOPY (roanbY npernea) — TabenapHu npernes 0CHOBHUX NoKa3aTesba eKOHOMCKIUX KpeTakba Y Penybnnum
Cpbuju.

MakpoeKoHOMCKM OKBUMP (roauLitbyu U KBapTanHu npernea) — npernes Haj3HauajHujiux MakpoeKoHOMCKIX NepdOpMaHCL, akTyeNHIX
TPeH/10Ba, MOHETapHUX 1 pUCKANHNX NoKa3aTesba AoMahe npuspese.

CexTopcke aHanu3e MKC — netabaH npernes eKOHOMCKe aKTUBHOCTY, NOAPLLKE NPUBPeaU, aKTYeHIX ellaBatba, UHULMjaTiBa, NPponinca,
aKTyesHMX Tema no NpUBPEeAHUM rpaHama y 3emibu npukasaH y MKC enekTpoHcKUM OUnTeHUMa JeBETHAeCT yapyXeta, koju ce 06jaBrbyjy
TPOMECEYHO.

MocnoBHa akTMBHOCT npuBpeaHux cybjekara y Cpbuju — n3sewwtaj MpuspesHe komope Cpbuje Ha OCHOBY aHKeTe 0 TpeHAOBUMA Y
MOCIOBHOj aKTUBHOCTY NpUBpeae.

MoacTuuaju no cekTopuma npuBpeae — JetasbaH npernes CBUX BPCTa NOACTULAja 33 CeKTOpe NOSbONpUBpPeae, UHAYCTpUje 1 ycnyra Ha
penybnnuKom HUBOY.

MoroaHocTy 3a ynarawa y Peny6nuum Cpbuju — npernes paznununuTix norosHoCTY 3a MHBecTuparbe y Cpouju.

MakpoekoHomcke aHanuse u TpeHaoBu (MAT) — HajyTLajHIj1 CTPYYHN Yaconuc y 061acTi MaKpOeKOHOMCKMX UCTPaXKBakba Y 3eMIby.
bapomeTtap — ny6nukauja npati KOHjyHKTYpY Y AoMaNoj MHAYCTPUjI U MeceuHo MHPOpMULLE 0 NOKa3aTesbUMa NPUBPESHIX 0YeKMBatba.
(raHpapau30BaHy CNOJLHOTPrOBUHCKU M €KOHOMCKM U3BELUTAjM - CAZpXKe MeCeyHe I roauLHbe NoaaTKe 0 Cro/bHOTProBUHCKO] POOHO)
pa3MeHi, @ NpucTyn je omoryheH cBiM npuBpesHUM CybjeKTiMa Koju ¢y peructpoBaru v npujasrbenn Ha MIKC nopran.

YnaHuuama cy, no nocebHMM 3axTeBIMa, Ha pacrnonaratby MHdpopmaLije o UCTpaxuBarby TpxuiLTa Cpbuje (aHann3a no NpuBPeAHUM rpaHama, perMoHnMa
1 ONWTHAMa, bunaTepanHa capajitba ca MHOCTPAHCTBOM), Kao U MHPOPMUCatbe 0 aKTYeSHOCTUMA 11 TPEeHA0BUMA Ha MehyHapOAHOM QUHAHCHjCKOM It

POGHOM TPXKULLTY.
KoHTaKT
MpupeaHa komopa Cpouje /’ T: 0800 808 809 g www.pks.rs #PKS
PecaBcka 13-15 % E: bis@pks.rs @Privrednakomora
11000 beorpaa
LleHTap 3a cTpateLLKe aHanu3e, T: +381 113300980 E: analitika@pks.rs
AHANUTHUKY, NNaHUpPatbe U
nybnukaumje

NAVAY AV VAT 4


https://pks.rs/strana/makroekonomski-indikatori
https://pks.rs/strana/makroekonomski-okvir
https://pks.rs/strana/sektorske-analize-pks
https://pks.rs/strana/poslovna-aktivnost-privrednih-subjekata
https://pks.rs/strana/podsticaji
https://pks.rs/strana/pogodnosti-za-ulaganja
https://pks.rs/strana/makroekonomske-analize-i-trendovi-mat
https://pks.rs/strana/barometar
https://usluge.pks.rs/portal/usluga/111
https://usluge.pks.rs/portal/pocetna
http://www.pks.rs
mailto:bis%40pks.rs?subject=
mailto:analitika%40pks.rs?subject=

b AAVAYE

‘AVAVAVN

VYA A
VA A AV



